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1. Om samordningsforbundet
Inledning

Samordningsforbundets verksamhet regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Lagen syftar till att ge battre mojligheter att samordna och utveckla gemensamma
insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning for att 6ka den enskildes
funktions- och arbetsféormaga. Malgruppen for den finansiella samordningen ar
personer i forvarvsaktiv alder (vanligen 20 - 64 ar) som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och uppbaér offentlig forsorjning. Utdver de direkta
insatserna pa individ- och gruppniva medger aven lagstiftningen méjlighet till
forebyggande insatser pa individ- och gruppniva. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och
darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet.

Fryksdalens Samordningsforbund bildades 2008 och ar en egen juridisk enhet dar
en forbundsordning &r framtagen och har antagits av huvudmannen. Férbundet
foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar. Principer som ska pragla den finansiella
samordningen inom rehabiliteringsomradet ar manniskovérdes-, behovs- och
solidaritets- samt kostnadseffektivitetsprinciperna. Foljande parter ingar i
Fryksdalens samordningsforbund; Sunne kommun, Torsby kommun, Kils kommun,
Region Varmland, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Finansiell samordning

Den finansiella samordningen innebér en mojlighet till kompletterande insatser
utéver de som de samverkande myndigheterna redan ansvarar fér. Samordningen
ska berdra minst tva av de samverkande parterna. Manniskor med en kombination
av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem har ofta
flera olika samhéllskontakter. De riskerar att hamna i en grazon nar stod och
insatser kravs fran flera olika aktorer. Det kan i varsta fall leda till en rundgang
mellan skola, socialtjanst, Arbetsformedlingen, hélso- och sjukvard och
Forsékringskassan med kortsiktiga och ineffektiva insatser som foljd.

Det évergripande malet for den finansiella samordningen ar att deltagarna i
forbundets insatser skall uppna eller forbéattra sin formaga att forvarvsarbeta eller
studera och genom detta uppleva en forbattra livskvalitet.

De insatser/arbetssatt/metoder som ar framgangsrika skall implementeras (helt eller
delvis) i parternas ordinarie verksamheter.

Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som
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bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera,
utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en dkad
effektivitet.

Samordningsférbundets uppdrag ér att arbeta med rehabiliterande och
forebyggande insatser for malgruppen men ocksa att resurserna kan anvandas till
utvecklingsarbete och utbildningsinsatser for forbundets medlemmar.

Ett samordningsforbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan
myndigheterna att fungera Over tid. Det innebér att verksamheten inte enbart
bedrivs i form av tillfalliga projekt utan mer som en ordinarie
samverkansverksamhet. Samordningsférbunden stddjer aktiviteter som syftar till att
fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt. Forbundet ar en arena for
gransoverskridande moten mellan medlemmarna, vilket sker i en rad olika
sammanhang och former. Centralt &r tillit, kunskapsoverforing och 6kad forstaelse
mellan parterna samt att identifiera nar behov av samverkan finns. Férbundet verkar
for att hamta hem impulser fran omvérlden, vara lyhérd och ta vara pa goda idéer
fran alla nivaer lokalt dar alla parternas mandat, ansvar och majligheter vags in.
Utveckla paverkansarbetet samt ka graden av medborgarinflytande genom att i
hogre grad fa med Tjanstedesign som metodval.

Vardegrund

Vi arbetar tillsammans for jamstalldhet och alla ménniskors lika vérde. Vi har tilltro
till manniskors formaga och respekterar och drar nytta av varandras
olikheter/styrkor. Vi har tilltro till att alla vill och kan med ratt stod. Vi har tilltro att
tillsammans gor vi skillnad.

Overgripande mal
| lagen om finansiell samordning star foéljande:

2 § Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller
férbéttrar sin férmaga att utféra férvérvsarbete.”

Medverka till att insatser ges utifran ett helhetsperspektiv med individens fokus i
fokus. Ge majlighet for individen att uppna eller forbéttra sin formaga till
forvarvsarbete och fa tillgang till verktyg for att kunna ta ett storre eget ansvar for
sitt liv och sin hélsa. M6jliggora for forbundsmedlemmarna att anvénda den
befintliga samverkansyta som forbunden utgor till att realisera idéer for samverkan
och utveckla nya arbetssatt och metoder.

Bidra till samhéllsnyttan och effektivare resursutnyttjande av samhallets samlade
resurser genom att fler personer i arbetsfor alder kommer i arbete.
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Bidra till en 6kad jamstalldhet i samhallet genom inkludering, social hallbarhet och
integration.

Finansiella mal

Forbundets satsning pa okat jamstalldhetsarbete, oavsett typ av finansierad insats,
kommer fortsatt att vara i fokus bade som verksamhetsmal och finansiellt mal. I alla
uppféljningar av forbundets finansierade pagaende insatser ska
jamstélldhetsperspektivet tydligt redovisas.

Forbundets kostnader skall under 2022 folja beslutad budget i syfte att na
verksamhetsmalen och bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal
Forbundets verksamhetsmal for 2022 ar utokade jamfort med foregaende
verksamhetsplan, enligt nedan.

Forbundet stravar efter att uppna en jamstalld fordelning av finansierade
rehabiliteringsinsatser mellan kvinnor och man dels genom ett férebyggande arbete,
dels genom uppfoljning av pagaende processer. Det sker genom att alla insatser
som bereds via beredningsgruppen har ett tydligt fokus pa jamstélldhet och att alla
styrelsens beslut utgar ifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Fryksdalens samordningsférbund kommer att fortsatta forvalta och utveckla
individprojekt Navet dar aven strukturell samverkan ingar som led i arbetet med
kompetens och kunskapsspridning av tjanstedesign, som exempel. Uppféljning och
langsiktig planering for 2022-2024 bor ske i namnda inriktning under forutsattning
att erforderliga beslut finns och resurser ar tillgangliga.

Forbundet kommer att fortsatt utveckla arbetet med aktiviteter for psykisk ohélsa,
pa omradet vald i nara relationer och suicidprevention.

Forbundet ska utgdra en gemensam plattform for parterna for att testa
verksamhetsutvecklande metoder, som utvecklas och utvarderas 16pande inom olika
projekt.

Forbundet kommer att fortsétta utveckla samarbetet mellan Finsamférbunden i
Varmland Dal i lansdvergripande aktiviteter.

Malgrupper
Medborgare, som pa grund av sjukdom, social problematik, otillracklig

utbildningsniva &r i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Prioriterad grupp ar ungdomar och yngre vuxna (upp till 30 ar).
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Samordningsforbundets uppgifter
Ett samordningsférbund har till uppgift att:

N =

o

6.

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Stodja samverkan mellan parterna

Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.
Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas.

Svara for uppfoljning av samordningsforbundets verksamhet.
Upprétta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda eller i dvrigt vidta atgarder som innefattar myndighetsutévning eller som
avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

2. Samordningsforbundets organisation
I Fryksdalans samardvingsfocbund I
Inghende parter @
=
Styrelse

Styrelsen &r samordningsférbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ.
Styrelsen bestar av sex ledamater och sex erséttare. Varje medlem valjer en
ledamot och en erséattare. Ersattare i styrelsen har narvaro- och yttranderatt pa
styrelsematen.

Ordférandeskapet &r rullande och styrelsen utser inom sig ordférande och vice
ordférande for en period om ett ar. Mandattiden ar fyra ar raknat fran och med den
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1 januari aret efter det ar da val av fullméktige i landsting och kommuner har &gt
rum.

Enligt 18 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ska forbundsstyrelsen halla forbundsmedlemmarna underréattade om den allmanna
planlaggningen av férbundets verksamhet samt om fragor av storre ekonomisk eller
organisatorisk betydelse.

Styrelsen har rétt att fran férbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar
som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgora sina uppgifter. Enligt 23 § samma
lag ska styrelsen faststélla samordningsforbundets budget senast den 30 november
varje ar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med foérbundsmedlemmarna om
budgeten.

Forbundschef

Till sin hjélp har samordningsforbundet en forbundschef, som arbetar pa uppdrag
av forbundets styrelse for att planera och genomfora arbetet i forbundet och sta for
verkstalligheten av styrelsens beslut.

Forbundschefen &r foredragande i styrelsen, bitrader presidiet, forbereda arenden
och lagger fram ekonomiska rapporter infor beslut.

Forbundschefstjansten omfattas av att ansvara for uppfoljning och utvardering, att
fattade beslut efterfcljs samt att rapportera fran finansierad verksamhet, att beslutad
budget efterfoljs och att bidra till fortsatt utvecklingsarbete inom férbundets
verksamhet.

Beredningsgrupp

Styrelsens beredningsgrupp bestar av chefstjansteman fran forbundets ingaende
parter. Den &r ett strategiskt viktigt forum for att stodja férbundschefen i
beredningen av &renden infor styrelsebeslut, utveckling av verksamhetsstrategier
och utveckling av befintliga aktiviteter, uppféljning och utvéardering samt aven att
utgora stod genom att klart ge mandat och forutsattningar till handlaggarna.

Styrgrupper
Styrgruppens ansvar kan dvergripande sammanfattas:

*Aktiv uppfoljning av status och beslut vid avvikelser utanfor projektets ramar.
*Verka som positiv ambassador for projektet och férankra projektmalen i den egna
organisationen for att underlatta projektgruppens arbete och vara ett stod for
projektledaren/processledaren.
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Agarsamrad

Agarsamrad syftar till att forbundsmedlemmarna i ett samordningsférbund traffas
for en gemensam Overgripande dialog om samordningsforbundets verksamhet och
framtida inriktning. Genom detta 6kar kunskapen om samordningsférbundets
insatser och forbundsmedlemmarnas forutsattningar.

Ett 4garsamrad ar inget beslutande eller styrande organ.

3. Samordningsférbundets arbetsomraden
Prioriterade verksamhetsomraden 2022
*Fokusera pa jamstalldhetsarbete inom forbundets olika insatser.

*|dentifiera och kartlagga malgrupper med individuella behov tillsammans med
forbundsmedlemmar samt brukarorganisationer.

*Langsiktig strategisk satsning pa utvecklingsarbete av forbundets verksamhet sa
att medlemsparterna ser forbundet som en viktig resurs och en sjalvklar plattform
for samverkan.

*Vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra parter pa strukturell
niva for att forbattra den enskilde individens halsa och livskvalitet och formaga till
egenforsorjning.

*Tillsammans med 6vriga Samordningsforbund i lanet undersoka mojligheten till
samordning av olika typer av strukturella insatser.

4. Samordningsforbundets verksamhet

Projekt NAVET

Det évergripande malet med projekt Navet ar att bidra till effektivare
resursutnyttjande av samhaéllets samlade resurser samt 0ka antalet personer som
erhaller arbete och kommer ut pa arbetsmarknaden. Detta innebar samhéllsnytta
samtidigt som vi forenklar for individen.

Genom projekt NAVET kan befintliga resurser anvéndas inom de kommunala
arbetsmarknadsenheterna/avdelningar och skapa foérutsattningar for social och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheterna skiljer sig at i kommunerna och
det innebar ocksa att vi tillsammans kan erbjuda ett bredare utbud av olika atgarder
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och starka upp med insatser, som kanske saknas hos nagon av kommunerna.
Projektets geografiska omrade skapar mojlighet for okad rorlighet och ett storre
arbetsmarknadsomrade.

Projekt NAVET skapar forutsattningar for kvalitativa utredningar i reella miljoer
for deltagare/medborgare som ar i behov av social och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Genom att bryta en langvarig franvaro fran arbetsmarknaden, paborja en personlig
utvecklings- och larprocess som genom individuell planering och individuella
insatser leder till att deltagarna blir anstallbara pa arbetsmarknaden. Viktigt att
Navets deltagare lar sig att se sig sjalv som en duglig person med resurser och
mojligheter. Det ar stora samhéllsekonomiska vinster nar en person blir
anstéllningsbar och bérjar bidra till véalfarden.

Majligheter och utmaningar

Deltagare som nu remitteras in i Navet har ett storre behov &n tidigare nar det galler
stdd och insatser for att komma narmare ett arbete eller utbildning. Verksamheten
kommer aven under 2022 att till vissa delar paverkas av den pagaende
Coronapandemin. Personalen i projektet kommer paborja arbetet med att aterga sa
langt mojligt till ”sikra” fysiska méten men dven anvanda digitala verktyg dar det
ar lampligt.

Arbetssatt och metoder

Under 2022 kommer fortsatt befintliga resurser inom arbetsmarknadsenheterna
/avdelningarna for arbetsprévning, praktik och andra insatser att anvandas.
Arbetsgivare pa ”6ppna” marknaden kommer att vara aktuella nar behov och
mojlighet finns. De metoder som anvénds i huvudsak inom Navet &r Supported
Employment och Tjanstedesign/anvéndarinvolvering.

Uppfoljning/Utvecklingsarbete

Uppfdljning sker kring stegforflyttningar och resultat utifran uppsatta mal. Navets
handledare lamnar &dven veckorapporter till processledaren med paféljande
arendegenomgang och diskussion. Navets personal utvarderar och utvarderar
kontinuerligt sitt arbete och forsoker hitta utvecklingsomraden. Ett gemensamt
inskrivnings- och kartlaggningsmaterial sékerstéller att handledarna har en
likvardig dokumentationsniva och registerkvalitet pa detta omrade.

Matbara mal

Efter avslutad rehabiliteringsprocess ska minst 50 % av verksamhetens deltagare
avslutas till arbete eller studier, eller bedémas sta till arbetsmarknadens forfogande
och aktualiseras hos arbetsformedlingen. Né&r det galler antalet inskrivna i Navet
kan ett riktmarke vara kring 40 personer, variationer kan forkomma utifran
individernas behov av insatser.
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Pilot PROSA

Bakgrund

Pilotprojektet Prosa startade upp november 2021 och pagar tom oktober 2022.
Projektet omfattar en grupp langtidssjukskrivna personer som uppbér
forsorjningsstod. Sjukskrivningarna ar langa och kan ha pagatt upp till flera ar.
Syftet med insatsen &r att skapa meningsfulla aktiviteter som leder till
stegforflyttningar. Malgruppen &r aktuell hos varden inom Region Varmland och
Torsby kommuns socialférvaltning. | samtal mellan Torsby kommuns
socialforvaltning och Region Varmland har det utarbetats en samsyn om att
malgruppen har ett stort behov av social aktivitet under sjukskrivningstiden.
Sjukintygen kan komma att innehalla en anvisning om att patienten ska inga i en
individuellt anpassad social aktivitet i kommunens regi.

Projektagare: Torsby kommun

Effektmal

Pilotprojektets mal ar att arbeta fram en verktygslada som &r anpassad for mal-
gruppen. Tjanstedesign (anvandarinvolvering) kommer att vara en grundldggande
metod i arbetet med verktygsladan.

Malet &r ocksa att medverka till att deltagarens psykiska och medicinska halsa ska

forbattras och darmed fa en forbattrad livskvalité. Forkorta sjukskrivningstiden

samt att pa sikt minska den kommunala kostnaden for forsorjningsstod genom egen

forsorjning. Verksamheten anpassas utifran deltagarnas behov och forutsattningar
syfte att skapa meningsfulla aktiviteter som leder till en stegforflyttning.

Projektmal
Deltagare ska ha gjort nagon form av livsstilsforandring dar det kan handla om en

okad upplevelse av forhojt psykiskt och fysiskt maende, stegforflyttning till Navet,

utbildning eller sta till arbetsmarknadens forfogande.
Maluppfyllelsen avseende de mjuka vardena kommer att méatas genom

djupintervjuer infor inskrivning i projektet samt en intervju efter projekttidens slut.

Processmal

Pilotprojektets processmal dr att 6ka ingaende parters samsyn och samarbete kring

malgruppens behov av insatser under sjukskrivningstiden, framst mellan
sjukvarden, kommunen och Férsakringskassan.

Nya rutiner, arbetsmetoder och samarbetsformer kommer att implementeras i
ordinarie verksamheter.
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Utbildningsinsatser

Fryksdalens samordningsforbund vill kunna erbjuda kompetenshdjning under aret
och har darfor avsatt medel fér gemensamma utbildningsinsatser for att skapa
mojlighet till kat larande och erfarenhetsutbyte i samverkan. Under pagaende
pandemi kommer férbundet att satsa pa kompetensutveckling som exempelvis
forelasningar, utbildningar, mm. via digitala kanaler men aven paborija atergang till
fysiska motesplatser. Forbundet kommer att agera i enlighet med Folkhélso-
myndighetens fortsatta rekommendationer for att férhindra smittspridning.

Ansokningar

Styrelsen beslutar om inkomna ansokningar for idéforslag fran forbundets parter,
som uppkommer under pagaende verksamhetsar inom ramen for Finsam uppdraget.
Fryksdalens Samordningsforbund har en framtagen mall som parterna kan anvénda
for att ansoka om medel for ovanstaende idéforslag.

5. Utvardering och uppfoljning

SUS - System for uppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet
All verksamhet som finansieras av ett samordningsforbund ska rapporteras i SUS
vilket gors kontinuerligt vid styrelseméten under aret.

Rapport till styrelsen

Projektrapporter presenteras vid varje styrelsemote med redovisningsparametrar
och budgetuppféljning.

| projektplanerna som beslutas av styrelsen ska det finnas inskrivet att
projektdgaren rapporterar muntligt men aven kompletterar med skriftlig
rapportering till styrelsen.

Styrgrupper
Till varje projekt/insats finns en styrgrupp kopplad som har att ansvara for

utvardering och uppfdljning av verksamheten och att rapportering sker till
styrelsen.

Enkitverktyg-NNS

Foreningen Nationella Natverk for Samordningsférbund (NNS) har utvecklat ett
enkatverktyg bestaende av enkater for kvalitetsutvardering av samordnings-
forbundens insatser och arbete inom finansiell samordning kopplat till ett batteri av
ké&rnindikatorer. Indikatorenkaterna mojliggor beddmning av kvalitet avseende
samordningsforbundens verksamhet éver tid och nu &ven ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Verktyget mojliggor dven jamforelser mellan samverkansmetoder samt ger forbund

11



Fryksdabens
Samordningsforbund

och ingaende parter ett stod att forbattra samordningen av arbetslivs-rehabiliterande
verksamheter. Goda exempel med viss metodik och erfarenheter kring arbetsséatt
kan darmed spridas mellan forbund och stédja den fortsatta utvecklingen. Enkéten
ar framtagen och kvalitetssakrad av Nationella Nétverket for samordningsfoérbund i
samarbete med Orebro Universitet.

Fryksdalens samordningsforbund har avtal med NNS som medger tillgang till
indikatorenkaterna, handlaggarstod och utbildningsinsatser for anvandare.

12



Fryksdabens
Samordningsforbund

Budgetplan 2022, 2023 och 2024
De ekonomiska forutsattningarna for Fryksdalens samordningsforbund &r reglerad i
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Intékter

Forsakringskassan 752 500 752 500 752 500
Arbetsformedlingen 752 500 752 500 752 500
Region Varmland 779 000 779 000 779 000
Kils Kommun 257 380 257 380 257 380
Sunne Kommun 257 380 257 380 257 380
Torsby Kommun 257 380 257 380 257 380
Totala intékter 3056 140 3056 140 3056 140
Kostnader

Jamstéalldhetsarbete Fryksdalen -100 000 -100 000 -100 000
Prosa -250 000

Navet -2 425 000 -2 425 000 -2 425 000
Kompetensutveckling i samverkan -50 000 -50 000 -50 000
Licens verktyg indikatorer/NNS -17 000 -17 000 -17 000
Utvecklingsarbete/Processtod -100 000 -100 000 -100 000
Forbundschef -300 000 -300 000 -300 000
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter -110 000 -110 000 -110 000
Revisorskostnader -35000 -35000 -35000
Ekonomiadministration -100 000 -100 000 -100 000
Ovriga kostnader -17 000 -17 000 -17 000
Representation -5 000 -5 000 -5 000
Resekostnader -20 000 -20 000 -20 000
Totala kostnader -3 529 000 -3279 000 -3279 000
Resultat -472 860 -222 860 -222 860

For ar 2022 &r den preliminart meddelade budgeten 3 056 140 kronor, med Torsby,
Sunne och Kil som ingaende kommuner. For ar 2023 och 2024 avser forbundet att
dska 3 056 140 kronor med Torshy, Sunne och Kil som ingaende kommuner. Det
egna kapitalet kommer enligt budgetprognosen att vara 1 441 776 kr i slutet av ar
2021. Enligt budgetforslaget 2022 kommer det egna kapitalet vid slutet av 2022 att
vara 968 916 kr och det motsvarar da 32 % av tilldelade medel. Enligt Nationella
radets rekommendation ska Fryksdalens samordningsforbund ha ett eget kapital pa
ca 20 % i forhallande till tilldelade medel.
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Forslag till beslut:
Fryksdalens samordningsforbund foreslas besluta

Att godkanna Verksamhetsplan och budget 2022 for Fryksdalens
samordningsférbund

Att godkanna preliminar budget 2023 och 2024 for Fryksdalens
samordningsforbund

Fryksdalens samordningsforbund

Tommy Olsson
Ordférande
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