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1. Forvaltningsberattelse

Fryksdalens samordningsférbund avger harmed en arsredovisning for ar 2024
innehallande en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet. Styrelsen har arbetat utifran lagen om
finansiell samordning (Lag 2003:1210) vilken styr forbundet.

Till redovisningen hor en bilaga med projektdgarens redovisning av finansierade
insatser.

Organisation

Fryksdalens Samordningsférbund bildades 2008 och ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland och
Torsby, Sunne och Kils kommun som medlemmar.

Lagen

Samordningsféorbundets verksamhet reglerasilag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen syftar till att ge battre mojligheter att
samordna och utveckla gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning for att 6ka den enskildes funktions- och arbetsformaga. Utdver de
direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger dven lagstiftningen mojlighet till
forebyggande insatser. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valfards- och
rehabiliteringsarbetet.

Uppdrag

Fryksdalens samordningsférbund finansierar strukturella insatser med fokus att bidra
till fler moten mellan samverkansparterna och dirmed framja samverkan, som pa lang
sikt dven gagnar medborgaren.

Forbundet sprider erfarenheter och resultat fran finansierade insatser i huvudsak via
beredningsgruppmoten, styrelsemoten och i andra forum dar vi traffar vara
samverkansparter samt pa hemsidan www.fryksam.se.

Syftet ar att fungerande metoder och arbetssatt ska kunna tas tillvara i ordinarie
verksamheter hos parterna.

Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsféorbunden stddjer ocksa aktivt
aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Malgrupperna bestar av langtidssjukskrivna, unga personer med aktivitetsersattning
och personer med nagon form av funktionsnedséttning som beh6ver samordnat stod
fran flera myndigheter for att paborja arbete, studier eller delta i arbetsforberedande
insatser.
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1.1.

Finansiering

Finsamforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, Region Varmland med en fjardedel och Torsby, Sunne och Kils
kommun med en resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Medverka till att finansierade insatser ges utifran ett helhetsperspektiv med
individens fokus i fokus. Ge mojlighet for individen att uppna eller forbattra sin
formaga till arbete och fa tillgang till verktyg for att kunna ta ett storre eget ansvar for
sitt liv och sin halsa. Mojliggora for forbundsmedlemmarna att anvdnda den befintliga
samverkansyta som forbunden utgor till att realisera idéer for samverkan och
utveckla nya arbetssatt och metoder.

Bidra till samhallsnyttan genom effektivare resursutnyttjande av samhéllets samlade
resurser genom att fler personer i arbetsfor dlder kommer i arbete. Bidra till en 6kad
jamstalldhet i samhallet genom inkludering, social hallbarhet och integration. Inom
forbundet finns en stravan att uppna en jamstalld fordelning av finansierade
rehabiliteringsinsatser mellan kvinnor och mén dels genom ett forebyggande arbete,
dels genom uppfdljning av pdgdende processer. Det sker genom att alla insatser som
bereds via beredningsgruppen har ett tydligt fokus pa jamstalldhet och att alla
styrelsens beslut utgdr ifran ett jamstalldhetsperspektiv. I alla uppféljningar av
forbundets finansierade pagaende insatser ska jamstalldhetsperspektivet tydligt
redovisas.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022
Verksamhetens 3045378 3046213 3049 282
intakter
Verksamhetens -3.088 395 -3343 705 -3314 636
kostnader
Arets resultat -43 017 -297 492 -265 354
Soliditet 62 % 56 % 65 %
Antal anstallda 0 0 0

Strukturer paverkas successivt. Over tid har parternas kunskap om varandra, metoder
for forebyggande och rehabiliterande arbete, 6kat. Det finns en vilja till att gemensamt
bidra till varandras viktiga uppdrag for malgruppens basta.

Fryksdalens samordningsforbund har nyttjat de medel som statt till forfogande och
tagit kostnader for verksamhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett
minusresultat, vilket ocksa utfallet stannar pa: -43 017 kronor. Detta for att folja
planen att omsatta delar av det egna kapitalet i verksamhet under 2024, 2025 for att
na Nationella radets malbild 2026.
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1.2. Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk
stillning

Fryksdalens samordningsférbund har under sista halvan av 2024 planerat for en
stramare budget pga. att det egna kapitalet skulle komma att hamna langt under
Nationella radets malbild de kommande tva aren.

Forbundet har forutom att se 6ver ekonomin och gjort besparingar pa vissa
administrationsutgifter dven tagit beslut om neddragningar gallande projekt Navet
under kommande ar.

Vilket har resulterat i farre anstéllda fran 3,5 tjanster till nuvarande 2,5 tjanster.
Denna omstallning till farre personalresurser innebar utmaningar for det
individfinansierade projektet i och med att det ar ett stort antal inskrivna individer
jamfort med tidigare ar.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

ESF projekt Larande och utveckling finansiell samordning-LUFS

Larande och utveckling finansiell samordning (LUFS)ar ett pagaende ESF projekt
inom Finsamférbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborg.

Vart forbund har ett hogt deltagande och vid 2024 ars utgang hade Fryksdalens
samordningsféorbund 57 unika deltagande, som tagit del av projektet. Fina siffor
presenteras aven fordelat pa lan dar Varmland har 218 unika deltagare av totalt 640 i
alla tre lanen.

Nar projektet upphor ar det viktigt att kunskapen stannar kvar och att den fors vidare.
Fokus har darfor dven varit pa att utbilda utbildare som kan bevara och formedla
vidare kunskapen nar projektet ar 6ver inom exempelvis samverkansutbildning, BIP
och 16sningsfokus.

Arbete sker dven med att identifiera behov och omrdden att samverka kring for att
skapa ett resurseffektivt FINSAM. Styrelsemedlemmar fran alla 1an samverkar och
tillsammans ar ambitionen i sa stor utstrackning som mojligt att ggynna medborgaren.

Projekttiden stracker sig fran 2023-09-01 tom 2026-06-30. Karlstad kommun ar
projektdgare med styrning av Varmlands projektparaply.

ESF-projektets insatser bestar bland annat av kompetenshoéjande insatser, utbildning
av utbildare och natverk for att skapa forutsattningar for 6kad samverkan, hallbart
larande och utveckling.

Malet ar att genom 6kad kunskap och samsyn kommer medverkande
samordningsférbund att kunna bidra till en mer sammanhallen och effektiv
samordnad rehabilitering som okar effektiviteten i myndighetssamverkan kring
individer sa att de kommer fortare uti arbete.
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Jamstalldhetsarbete

Forbundet har som tidigare ar fortsatt att fokusera pa jamstalldhetsarbetet vilket
avspeglar sig i det vardagliga forbundsarbetet och i den pagdende individfinansierade
insats/NAVET. Pa Beredningsgruppens moten finns jamstalldhet med som forsta
punkt pa dagordningen, som en paminnelse om att "tdnka” ur ett
jamstalldhetsperspektiv nar moétespunkterna gas igenom.

Den 7-8 februari deltog parternas representanter i forbundet vid en nationell
konferens, Forum Jamstélldhet 2024 som anordnades av Region Varmland och
Karlstads kommun.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ. Styrelsen bestar av
sex ledamoter och sex ersattare dar varje ledamot har en rost enligt antagen
forbundsordning.

Styrelsen har till uppgift att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella
samordningen och pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvandas.

Ordférande har tillsammans med Vice ordférande och forbundschef planerat for
kallelser till styrelsemoten i rollen av presidium.

Styrelsen har haft foljande sammansattning under 2024

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Asa Waldenstrom Sophie Janulf Sunne kommun
Linda Johansson Ann-Katrin Gyllsten Region Varmland
Bjorn Eriksson -Vice Ordf. Kajsa Fredin Arbetsformedlingen
Tommy Olsson -Ordf. Peter Jonsson Torsby kommun
Mirela Memic Sandstrom Ann-Therese Kurt Forsakringskassan
Stefan Sjokvist Magnus Nilsson Kils kommun

Samordningsforbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Utsedda revisorer under aret:

Erik Eriksson, fortroendevald revisor for Region Varmland och samtliga
medlemskommuner. Jenny Barksjo-Forslund, KPMG statlig revisor utsedd av
Forsakringskassan.

Till sin hjdlp har samordningsférbundet en forbundschef, Ann-Marie Berg, som
arbetar pa uppdrag av forbundets styrelse for att planera och genomfoéra arbetet i
forbundet och sta for verkstalligheten av styrelsens beslut. Forbundschefen ar
foredragande i styrelsen, bitrader presidiet, forbereder arenden och lagger fram
ekonomiska rapporter infor beslut, ansvarar for drift och ledning av
utvarderingsarbete utifran fattade beslut om mal och inriktning for verksamheten.
[ uppdraget ingar dven att utgora ett processtod i arbetsgrupper och bidra till
utvecklingsarbete saval inom forbundet som i samverkan med andra forbund.
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Styrelsens beredningsgrupp bestar av chefstjadnsteman fran forbundets ingaende
parter. Den ar ett strategiskt viktigt forum for att stodja forbundschefen i beredningen
av drenden infor styrelsebeslut, utveckling av verksamhetsstrategier och utveckling
av befintliga aktiviteter, uppféljning och utvardering samt dven att utgéra stéod genom
att klart ge mandat och forutsattningar till handlaggarna.

Beredningsgruppen har under 2024 bestatt av:
Sunne kommun:

Maria Frykman, AME
Maria Andersson, IFO

Torsby kommun:
Marie Berg, AMA
Mona Rahm, IFO

Region Varmland/Varden Norra
Januari: Annika Dahlgren, from augusti: Karolina Eriksson Erséttare: Jenny Asp

Region Véarmland/PsykKiatrin
Andrea Wassenberg, Ersattare: Marie Pettersson

Region Varmland/Psyk. Oppenvéarden
Pernilla Ohrman

Kils kommun:
Annelie Hermansson-Aslund, AME, Erséttare: Linnea Jilderskog, IFO

Forsékringskassan:
Beredningsgruppen: jan: Sonja Jernberg fran juni: Rolf Urby
Styrgrupp Navet: Marika Soderberg

Arbetsférmedlingen:
Stina Sjodahl, Ersattare: Kajsa Fredin

Styrgrupp

Till varje finansierat projekt/insats finns en styrgrupp kopplad som har att ansvara for
utvardering och uppféljning av status och beslut vid avvikelser utanfor projektets ramar.
Projektdagaren ansvarar for att rapportering lopande sker till styrgrupp, forbundschef och
styrelse.

Kansli

Forbundet har inga anstéllda utan har valt att kopa kanslitjanster av parterna i férbundet.
Forbundschefstjansten kops av Arbetsformedlingen. Ekonomi/bokféringstjanster/
administration kops av Torsby kommun.

Motesfrekvens

Under 2024 har styrelsen haft sex protokollférda moten.

Beredningsgruppen har genomfort sex moten under 2024.

23 maj genomfdrdes en gemensam internkonferens-halvdag dar bade styrelse och
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beredningsgrupp deltog.

Ett lokalt 4garsamrad har dgt rum under 2024.

Under verksamhetsaret 2024 har Féorbundscheferna i de virmlandska
samordningsférbunden haft gemensamma natverksmoten vid fyra tillfallen forutom
gemensamma moten, som dr direkt knutna till ESF projektet.

Tre gemensamma presidiemoéten Varmland/Dal har bedrivits under 2024 med rullande
ordforandeskap.

1.5. God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

For att samordningsforbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning kravs att
verksamheten bedrivs pa ett resurseffektivt satt.

Styrelsen bedomer att forbundets foljer beslutad budget i syfte att na
verksamhetsmalen och bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning
genom att resultat i bade individfinansierade- och strukturinsatser har uppnatts och
att medel for finansiell samordning nyttjas och kommer medborgaren till del.

Forbundets verksamhetsmal 2024

Individinsats mal
-Att minst 60 personer har deltagit i ndgon av forbundet finansierade individinsatser.

- Att deltagare inom individfinansierade insatser uppnar en maluppfyllelse pa minst
50%.

- Att uppna en jamstalld fordelning av finansierade rehabiliteringsinsatser mellan
kvinnor och man genom likvardig tillgang till férbundets finansierade insatser.

Strukturinsats mal:
-Att delta i minst 10 kompetensutbildningsinsatser/ar bade fysiska och digitala.

-Att delta i minst 2 utbildningstillfalle inom omradet social hallbarhet, jamstalldhet.

Resultat visar pa att Fryksdalen har deltagit i LUFS kompetensutbildningar med 57
unika deltagare och i Varmlands lan uppgar det unika deltagarantalet for 2024 till 218
personer.

Individfinansierad insats/Projekt Navet
Mdtbara madl
-Att minst 60 personer har fatt mojlighet att delta i nagon av forbundet finansierade

individinsatser.

- Att deltagare inom individfinansierade insatser uppnar en maluppfyllelse pa

Sida 8

Signering av justerare
pa varje sida

Comfact Signature Referensnummer: 202970SE



Gryksdatens
Sumordningsydrbund

minst 50 %. Vilket innebar att efter avslutad rehabiliteringsprocess ska minst 50 % av
verksamhetens deltagare avslutas till arbete eller studier, eller bedomas sta till
arbetsmarknadens forfogande och aktualiseras hos arbetsférmedlingen.

- Att uppna en jamstalld fordelning av finansierade rehabiliteringsinsatser mellan
kvinnor och mén genom likvardig tillgang till férbundets finansierade insatser.

Resultat gillande volymer och inflode av deltagare i projekt Navet visar att man under
2024 skrivit in 26 deltagare, varav 17 kvinnor och 9 man. Vid arets ingang hade man
40 deltagare inskrivna i insatsen. Det innebar en genomstromning av totalt 66
deltagare under 2024, varav 45 kvinnor och 21 man.

[ projekt Navet ska minst 50 % av verksamhetens deltagare avslutas till arbete eller
studier, eller bedomas sta till arbetsmarknadens férfogande och aktualiseras hos
Arbetsformedlingen.

Den individfinansierade insatsen Navet visar ett resultat for 2024 pa 33 %.

Det grundar sig pa 24 avslutade deltagare, varav atta befann sig inom maluppfyllelsen,
fem kvinnor och tre man. Det ar sex individer som blivit aktuella hos
Arbetsformedlingen, en som fatt subventionerad anstillning och en som paborjat
utbildning. Resultatet ligger under 50% men ar en forbattring med 8% i jamforelse
med 2023 ars resultat (25%).

Se bilaga 1: Arsrapport Navet 2024

Hantering av forbundets overskott

For verksamhetsaret 2024 har forbundet haft intdkter om 3 044 280 kronor avseende
bidrag fran parterna, och ett ingdende eget kapital pa 1 135 183 kronor. Enligt
Nationella radets riktlinjer ska Fryksdalens samordningsforbund ha ett eget kapital pa
20 % i forhallande till tilldelade medel. Det egna kapitalet kommer vid slutet av 2024
att motsvara 36 % av tilldelade medel (1 092 166 kronor) som ska omsattas i
verksamhet under 2025, 2026 och 2027. Detta kapital finns intecknat i
verksamhetsplan for 2025 och féor kommande tva ar, som antogs av forbundet i
november 2024.

Sammanfattande bedomning, god ekonomisk hushallning utifran uppsatta mal

Sammanfattningsvis beddms Fryksdalens samordningsférbund ha natt langt 6ver de
uppstallda verksamhetsmalen for 2024 gallande de struktur finansierade insatserna.
Resultatet visar pa att 57 unika deltagare fran forbundets parter har deltagit i olika
kompetenshojande insatser under aret.

Forbundets mal gillande finansierade individinsatser att minst 60 personer ska ha
fatt mojlighet att delta i ndgon av forbundet finansierade individinsatser, uppfylls da
resultatet visar att totalt 66 personer har deltagit i forbundets finansierade
individinsats Navet.

Vad géller verksamhetsmalet att deltagare inom individ finansierade insatser ska
uppna en maluppfyllelse pa minst 50% finns en avvikelse da resultatet for det
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individfinansierade projekt Navet 2024 ligger pa 33 % men ar en forbattring med 8%
om jamfort med 2023 ars resultat (25%).

Intern styrning

Interna styrdokument finns upprattade for den interna kontrollen i form av;
Forbundsordning, Attest- och delegationsordning, Arsredovisning, Deldrsrapport,
Verksamhetsplan, Budgetplan och Jamstalldhetsplan, Dokumenthanteringsplan och
Intern kontrollplan.

Uppfoljning och utveckling av verksamhet

[ alla uppféljningar av forbundets finansierade pagdende insatser ska
jamstalldhetsperspektivet tydligt redovisas.

Darutdver ska varje finansierad insats redovisa tydlig maluppfyllelse alternativt
avvikelser fran densamma. Vilka dr de matbara malen, hur mats de, fordelning
kvinnor/man, andra indikatorer som ar av varde for aktuell insats.

All uppfo6ljning av de insatser som finansieras genom samordningsféorbund sker
genom det myndighetsgemensamma uppféljningssystemet Uppfoljning Finsam.
Systemet ar riksomfattande och anvands for saval lokal som nationell uppf6ljning.
Uppgifterna i Uppf6ljning Finsam ger en 6gonblicksbild av de insatser som finansieras
genom samordningsféorbund. Uppfoljning Finsam redovisar inte uppgifter pa
individniva utan endast antalet insatser, preciseringen pa inriktningen av insatserna,
antal individer i insatser och kon.

Fryksdalens samordningsférbund har dven 2024 samlat in data inom ramen for det
nationella verktyget "Indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna ar svar pa
fragan "Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt
insatserna forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i
samverkan mellan myndigheterna.

Resultatet fran de arliga matningarna utgor ett bra diskussionsunderlag pa
Styrgruppsmoéten, i Beredningsgruppen och pa Styrelsemoten.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har ingen anstalld personal. Alla som arbetar i finansierad verksamhet har
sin anstéllning hos nagon av parterna.
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1.7. Forvantad utveckling

Lokal utveckling

Under varen 2024 har styrelsen och beredningsgruppen under en halvdag samlats
kring det lokala utvecklingsarbetet och utgatt fran parternas bidrag till en samlad
behovsanalys. Den har resulterat i forbundets riktning, mal och budgetplan och ligger
till grund foér den nya verksamhetsplanen 2025.

Styrelsen ser ocksa att det lokala utvecklingsarbetet kring strukturell samverkan
kommer att utvecklas genom ESF projektet Liarande och Utveckling Finansiell
Samordning/LUFS.

Regional utveckling

Inom Varmland/Dalsland kommer mycket av utvecklingsarbetet att utga fran tidigare
namnda ESF-projektet LUFS som pagar fram tom juni 2026. Det kommer att innebara
ett ndrmare samarbete kring strukturell samverkan inom regionen men ocksa
regionsoverskridande samverkan dd Dalarna och Gavleborgs ldn dr med i projektet.

Informationsspridning

Fryksdalens samordningsférbunds utveckling inom omradet information och
kunskapsspridning kommer 2025 att ha fokus pa erfarenhetsspridning fran arbete
med strukturell samverkan. Vilket bidrar till effektivare myndighetsgemensamt stod
for personer i behov av samordnad rehabilitering som leder till snabbare intrade pa
arbetsmarknaden och egen forsoérjning.
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Resultatrikning
Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intdkter 2 3044 280 3 045 280
Verksamhetens kostnader 3 -3088 395 -3343705
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -44 115 -298 425
Finansiella intdkter 1098 933
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella
poster -43 017 -297 492
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -43 017 -297 492
Balansriakning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 10 764 99901
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 1742 266 1940 789
Summa omsattningstillgangar 1753031 2 040 690
Summa tillgangar 1753031 2 040 690
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -43 017 -297 492
Ovrigt eget kapital 1135183 1432675
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 660 864 905 507
Sida 12



Fryhscatens

Sumordningsydrbund

Summa eget kapital, avsittningar och

skulder 1753031 2 040 690
Ansvarsforbindelser 0 0
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -43 017 -297 492
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foriandring av
rorelsekapital -43 017 -297 492
Okning/minskning kortfristiga
fordringar 89 136 -50 786
Okning/minskning kortfristiga skulder -244 642 121950
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -198 523 -226 327
Arets kassaflode -198 523 -226 327
Likvida medel vid arets borjan 1940 789 2167 116
Likvida medel vid arets slut 1742266 1940789
0
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2024 2024 2024 2023
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto Netto Intakt Kostnad Netto
?’[edlemsa"gi&e 3 044 280 0| 3044280| 3044280 0| 3045280 0| 3045280
Jamstéilldhetsar
b./ 0 -10 552 -10 552 -50 000 39 448 0 -43 000 -43 000
kompetensutvec
kling
Navet 0 -2339180 -2339180| -2 599 000 259 820 0|-2418559|-2418559
Licens verktyg
indikatorer/NN 0 -15700 -15700 -17 000 1300 0 -16 204 -16 204
S
Utvecklingsarbe
te/ 0 -282 367 -282 367 -340 000 57 633 0 -245 073 -245 073
LUFS
Kompetensutve
ckling i 0 0 0 0 0 0 -34 480 -34 480
samverkan
Styrelse 0 -69 587 -69 587 -80 000 10 413 0 -93 247 -93 247
Kansli 1098 -371010| -369912 -420 000 50088 933 | -493142| -492209
Sida 13
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Gryksdatens
Sumordningsydrbund

‘ TOTALER ‘ 3045378 ‘ -3 088 395 ‘ -43 017 ‘ -461 720 ‘ 418703 ‘ 3 046 213 ‘ 705 ‘ -297 492 ‘

5. Driftredovisning

Individfinansierat projekt Navet har en arsbudget for ar 2024 pa totalt 2 599 000 kr
och har forbrukat -2 339 180 kronor, vilket visar en avvikelse pa 259 820 kronor.
Orsak till avvikelsen ar enligt projektagaren ett plus pa 154 tkr som féranleddes av att
en uppsagd personal valde att avsluta sin anstallning i fortid.

Kop av externa tjdnster anger ett plus pa 44 tkr da ingen deltagare var i behov av gron
arenaplats under aret.

Navets Utbildningspost for personal anger ett plus pa 17,3 tkr da alla
utbildningsinsatser under aret har finansierats via ESF projektet Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

Forbundets kostnadspost Jamstdlldhetsarbete /Kompetensutveckling

har under 2024 inte genererat sd hoga kostnader vilket till viss del beror pa att
utbildningsinsatser under aret har finansierats via ESF projektet Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

Forbundets avvikelse gallande "Utvecklingsarbete /LUFS” 57 633 kronor har sin orsak
i en felbudgeterad kostnadsfordelning av posten Kansli: 9 791 kronor, vilket har
justerats for arsbudget 2024.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 1500000 1501000
Driftbidrag fran Kils kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Sunne kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Torsby kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Region Varmland 772 140 772 140
EU-medel och andra bidrag 0 0
Summa intikter 3 044 280 3 045 280
Not 3. Verksamhetens kostnader

Sida 14
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Gryksdatens
Sumordningsydrbund

2024 2023
Navet -2339180 -2418559
Kompetensutveckling i samverkan 0 -34 480
Jamstélldhetsarb./kompetensutveckling -10 552 -43 000
Licens verktyg indikatorer/NNS -15700 -16 204
Utvecklingsarbete/LUFS -282 367 -245 073
Summa insatser -2 647 798 -2 757 316
Styrelse -69 587 -93 247
Kansli -371 010 -493 142
Summa kostnader -3088 395 -3343705
Not 4. Fordringar

2024 2023
Fordran moms 10 764 99901
Summa fordringar 10 764 99 901
Not 5. Kortfristiga skulder

2024 2023
Upplupna kostnader -660 864 -905 507
Leverantorsskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Summa kortfristiga skulder -660 864 -905 507
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Gryksdatens
Sumordningsydrbund

7 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stéllning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Datum:

Peter Jonsson
Erséttare

Mirela Memic Sandstrom
Ledamot

Sophie Janulf
Erséttare

Bilagor

Bilaga 1. Arsrapport Navet 250204 samt Tillagg budget Navet 2024-daterad 250310.

Revisionsberattelsen har avgivits

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor KPMG

Erik Eriksson

Bjorn Eriksson
Vice ordforande

Stefan Sjokvist
Ledamot

Linda Johansson
Ledamot

Revisor utsedd av regionen och kommunerna

Signering av justerare
pa varje sida
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Ann-Marie Berg

Forbundschef

010-4861239
ann-marie.berg@arbetsformedlingen.se

2024 ars verksamhetsrapport for Navet, finansierad insats genom
Fryksdalens samordningsférbund

Projektets namn: Navet
Projektégare: Torsby Kommun, Marie Berg

Processledare: Stefan Fredriksson

Personalresurser: Arbetskonsulent/Processledare 100%, Arbetskonsulent 150%.

Samverkansparter: Kils kommun, Sunne kommun, Torsby kommun,
Region Varmland, Foérsakringskassan samt Arbetsformedlingen

Maluppfyllelse

De mitbara mal vi har i projekt Navet &r att efter avslutad rehabiliteringsprocess ska
minst 50 % av verksamhetens deltagare avslutas till arbete eller studier, eller bedémas
sté till arbetsmarknadens forfogande och aktualiseras hos arbetsformedlingen.

Vi har frén och med 2024 ett tilléigg i malformuleringen som innebér att vi ocksa
bevakar hur manga som avslutas till ansékan/beviljande av sjukerséttning eller
aktivitetsersittning.

Vi har ett resultat for 2024 pa 33 %. Det grundar sig pa 24 avslutade deltagare, varav
atta befann sig inom méaluppfyllelsen, fem kvinnor och tre mén. Det 4r sex som blivit
aktuella hos Af, en som fétt subventionerad anstillning och en som pabérjat utbildning.
Resultatet ligger under 50% men &r en forbéttring med 8% om vi jamfor med 2023 ars
resultat (25%). Vi ser positivt pA mojligheterna att forbéttra resultatet ytterligare under

2025.
Postadress: Besoksadress: Kontakiuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsférmedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 L% T 222000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil; 070-582 72 30 OMEM!HMMJM
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Av de resterande 16 deltagarna sé avlutades tio till medicinsk/annan rehabilitering
samt sex till ansdkan om sjukerséttning.

Diagrammet nedan visar antal avslutade deltagare/avslutsorsaker och avser
perioden 2024-01-01 -- 2024-12-31.

Antal avslut per orsak under perioden

10
8
8
6 6
6
4
2
2
| - 1
. [E i
Alctuell for AF Arbete, Fortsait Medicinsk  Sjukersatining Studier
subventionerat rehabilitering Rehab /Ansokan

Sjukersaitning

En kommentar till diagrammet ér att det visar de tre avslutsorsakerna som ligger inom
maluppfyllelsen, ndmligen Aktuell Af, Subventionerat arbete samt Studier. De tre
tillsammans innefattar atta deltagare (33%). Den avslutsorsak som enskilt innefattar
storst antal deltagare 4r Fortsatt/annan rehabilitering pé atta deltagare (33%).

Vi har ett ackumulerat resultat fram tom 2024-12-31 p4 42%. Det resultatet grundar sig
pa 126 avslutade deltagare, varav 53 deltagare nddde maluppfyllelsen.
Ko6nsférdelningen hos de 53 som nddde maluppfyllelsen var 27 mén samt 26 kvinnor.

Aktiviteter i projektet

Navet &r ett individprojekt dédr verksamheten handlar om arbetslivsinriktad
rehabilitering. Det innebér fSr oss att vi for varje deltagare ska fokusera pa att forsoka
astadkomma en process som innebir stegforflyttningar nirmare ett
arbete/arbetsmarknaden. Det 4r utifran det fokuset som arbetstréining/praktik &r den
centrala aktiviteten. Det 4r ocksa utifran arbetstriningen som 6vriga aktiviteter kretsar.
Det handlar om att vi sedan starten av Navet haft en tydlig inriktning mot arbetslinjen.
Det &r viktigt att ndimna att de aktiviteter som sker infor arbetstriiningen och #ven de
som sker parallellt ocksa dr mycket viktiga for att individen ska gora progression och
stegforflyttningar. Aktiviteterna infor arbetstrining handlar mycket om kartléiggning
och motiverande/coachande arbete. Aktiviteterna som sker parallellt kan skilja sig
mycket at fran individ till individ, beroende pa vilket behov individen har. Det kan tex
handla om olika former av behandling, samtalsstéd eller tréining. Det kan vara

Postadress: Besoksadress: Kontaktuppagifter: Organisationsnr:
Arbetsférmedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 Frbiolilens A 292000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 (ﬁmmm 9|®ﬁ- nd
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aktiviteter inom ramen for Navet eller hos ndgon av de samverkande parterna. En
ytterligare aktivitet som processledaren och berdrd arbetskonsulent ligger ner mycket
tid pa dr dialog/informationsméoten med samverkande parter utifrdn Navets verksamhet
och samverkan. Detta med syftet att utveckla samarbetet/samverkan, att 6ka kunskapen
om Navet och pa sa bibehdlla ett gott inflode av deltagare in till Navet.

I projekt Navet #r det i huvudsak metoderna Supported Employment och Tjénstedesign
vi utgér ifrdn och arbetar efter. Metoderna bidrar bland annat till att vi kan hitta bra
arbetstrianingsplatser som ger individen mgjlighet till utveckling, progression och att ta
steg nirmare arbete. Vi har dven mojlighet att anvinda de mera anpassade
verksamheterna inom de kommunala arbetsmarknadsenheterna/avdelningarna for
arbetsprévning, praktik och andra insatser. Vi i projektet har &ven lyckats bra med att
hitta limpliga arbetstriningsplatser ute pa 6ppna/privata marknaden och som ocksé
varit en bidragande orsak till att n& goda resultat. Faktum &r att de arbetstréningsplatser
vi arbetar med &vervigande 4r ute pa Sppna marknaden/ hos privata arbetsgivare. Detta
utifran vilket yrkesomrade som aktuell deltagare vill arbetstréna inom. Vi kan nimna
att vi i oktober manad hade 42 deltagare p4 arbetstrining varav 39 pa 6ppna/privata
arbetsmarknaden, det motsvarar 93%. Vi har haft dver 90% ute pa 6ppna/privata
marknaden storre delen av aret. Vi vill ocksi ndmna att det &r stor spridning nér det
giller yrkesomréden och branscher. Se bilaga 1. Det handlar sammanfattat om att vi
forsoker hitta arbetstréningsplatser pa privata/6ppna marknaden och att vi involverar
deltagarna i processen med att hitta en 1&mplig plats for arbetstréning. Detta arbetssétt
ligger helt i linje med metoderna Supported Employment och Tjénstedesign.

Ett annat fokusomrade vi har #r jimstélldhet. Dér har vi ett tink att jimstélldhet ska
vara en naturlig del av det vardagliga arbetet och i planeringen av aktiviteter for
deltagarna. Vi forsoker dven bevaka detta och redovisa statistik och resultat utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Genomfdrande och Arbetsprocess

Nir det giller volymer och infldde av deltagare i Navet sd har vi under 2024 skrivit in
26 deltagare, varav 17 kvinnor och 9 mén. Vi hade 40 deltagare inskrivna vid arets
ingang. Det innebir att vi arbetat med totalt 66 deltagare under 2024, varav 45 kvinnor
och 21 mén. Vi skrev in 18 nya deltagare fram till och med 24-06-30 och under andra
halvan av aret skrev vi in 8 deltagare. Den stora skillnaden pa forsta och andra halvan
av 2024, nir det giller infléde, beror pé att vi stoppade inflodet frin och med oktober
maénad. Det handlade om att Navets personalstyrka di minskade fran 3,5 tjénst till 2,5
tjanst. Utifran det togs beslutet att stoppa inflédet under en period for att vi skulle
kunna hantera situationen. Vi har under denna period mérkt att samverkande parter har
efterfragat vara tjdnster och pétalat ett behov av att f& remittera till Navet. Vi ser det
som en tydlig bekriftelse pé att deltagarna och remitterande parter ser behovet av
insatsen och vinster med det vi gor. Det ger ytterligare en bekriftelse pé att arbetet vi
lagt ner med att skapa dialog och informera vara samverkande parter om Navet, och hur
vi kan samarbeta och dra nytta av varandra i processen har varit 16nsam.

Postadress: Besoksadress Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsformedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 P = 222000-2550
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Som vi redan nimnt ovan sa blev det tvunget att fatta ett beslut pa att minska Navets
personalstyrka frén 3,5 tjanst till 2,5. Vilket motsvarar en heltidstjénst. Detta pa grund
av att det behovde goras en anpassning av forbundets budget. Det innebar en stor
omstéllning for oss som arbetar i Navet. Den person som blev uppsagd arbetade heltid
som handledare i Sunne. Det uppdraget frdelades p4 tv4 andra av Navets personal. En
stationerad i Kil och en stationerad i Torsby. Konsekvenserna av det innebir bland
annat mer resor, mer planering av hur arbetet ska ldggas upp och att mer tid behover
laggas pa logistik. Vi tycker dock att arbetsprocessen har fungerat bra utifran de nya
forutsittningar vi fatt.

En annan viktig sak som Navets personal fortsatt noterar &r att malgruppen vi arbetar

med &ven fortsatt kréver mycket resurser for att fé till en progression for att nérma sig
arbetsmarknaden. Vi har tidigare pratat om en hdgre grad av ohilsa och ofta multipla

diagnoser med psykisk inriktning och att det i sin tur innebir att vi behover ligga mer
tid pa varje individ och att processen for varje individ tar liingre tid.

Vilka &r projektets styrkor?

Projektets styrkor:

e Vianvénder i hog grad privata/6ppna marknaden nir det giller platser for
arbetstrining.

® Deltagarna och remitterande parter ser nyttan med det vi gér i Navet. Detta
utifrén de resultat vi hittills har sett frén enkiitsvaren i indikatorarbetet samt det
goda inflodet av deltagare som vi har.

e Stort urval av arbetsgivare/arbetstriningsplatser i tre kommuner
* Qott samarbete och dialog tillsammans med véra samverkande parter.

¢ Tillgéng till de, i projektet, ingdende parternas &tgirder, verktyg, insatser
och/eller program.

Har projektet nagra svagheter for kvinnor respektive mian?

Nir det giller projektets svagheter sé ser vi ingen svaghet som ir kopplad till
konstillhorighet. Det stora geografiska omradet forsvérar i vissa fall arbetet med
deltagarna oavsett kon. En svaghet kopplat till detta &r att det &r svart att hitta en
lamplig arbetstréningsplats om inte deltagaren har kérkort och det 4r daligt med
forbindelser gillande kollektivtrafiken pa aktuell ort.

Postadress: Besdksadress: Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsférmediingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 W: AT 222000-2550
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Sammanfattning

Ar 2024 har varit ett r som haft med sig fordndringar och utmaningar for oss som
arbetar i Navet. Vi har minskat personalstyrkan och utifran det har vi behovt gora
relativt stora forindringar pa kort tid. Vi har trots detta klarat av arbetsprocessen pa ett
bra sitt. Ett exempel pa detta &r att vi forbéttrat resultatet nér det géller maluppfyllelsen
med 8 % jamfdrt med 2023 érs resultat (frén 25% till 33%). En stor del i detta har varit
den grund vi har byggt upp sedan tidigare nér det géller det goda samarbetet vi har
internt i Navet och d4ven med samverkande parter.

Budgetredovisning

Se bifogad bilaga 2.
Navet har en arsbudget for ar 2024 pé totalt 2 599 000 kr.

Vi har till och med 2024-12-31 forbrukat 2 352 075 kr och anledningen till detta &r att
en heltid férsvann fran oktober.

Marie Berg, Arbetsmarknadschef

Postadress: Besdksadress: Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsférmedlingen Jémvagsgatan Tel: 010-486 12 39 Fryhocalens <= 222000-2550
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Torsby - Sunne - Kil
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Aktuella arbetsgivare 1 Navet

Det hir 4r en lista pa arbetsgivare (privata/dppna marknaden) som vi arbetar med i nulédget.
Detta utifran arbetstriningsplatser kopplade till vira deltagare.

Klarilvdalens folkhdgskola, Sodra V
Unisystem (industri)

Titt in (butik)

Passin Golv o Vigg

Lekvattnets gris

Fryksénde Pastorat

Tekniska avdelningen Torsby Kommun

Roda Korset

Ostmarks Handel

Circlab Torsby

Ilandaskolan

ICA Toria

Coop Kil

Dog Wellness Sweden
Sannerudstvitten Kils kommun
Wermlands skogsforrad

RZ Kils mekaniska
Néringslivskontoret Kils kommun
Biblioteket Torsby

Servicebolaget lokalvard

Lysviks Férsamling

Frykenstrand Hotell

Stall Tomas Mattsson

Rottneros Park

Gruppboendet Sjovik i Lysvik
S6dra Vikens gymnasieskola (Kdk)
Sunne Ridskola

Carlssons Ror

Fryksdalens Musteri

Karlstads universitet

Omsorgen (LSS-boende Torsby)
Torsby Bostédder

Osterbergs Karlstad

Klarilvdalens Folkhdgskola Sunne
Kalsgardens Viénner

Pekas

Tridgardsmistare Asa Atterfors
Broby Grafiska

Sundsbergs gérd

Tryckdesign Sunne
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Budgetredovisning NAVET
Kil-Sunne-Torsby

Arsrapport 2024

[,ZZ'/A fz% 2 B

KOSTNADER

UTFALL 2024

Personalkostnad ink. sem/resersittning 2135135,38 ‘
Resor tex. tag/hyrbil 10 691,00 ‘
Kop externa tjanster/arbetsklader-deltagare 30 966,97 !__
Lokalkostnad Kil 39 578,40|
Lokalkostnad Sunne 38 640,00 |
Lokalkostnad Torsby 36 001,65
Tele/data 56 919,59|
Utbildning/fortbildning-personal 2 682,00
Ovrigt 1 460,02
Totalt 2352 075,01

ARSBUDGET 2024 AVIKELSE 2024

2599 000,00

153 864,62

-691,00

44 033,03,

5 421,60

6 360,00

8998,35

3 080,41

17 318,00

8 539,98

246 924,99|
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