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1. Forvaltningsberattelse

Fryksdalens samordningsférbund avger harmed en arsredovisning for ar 2025 innehallande
en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det
ekonomiska utfallet. Styrelsen har arbetat utifran lagen om finansiell samordning (Lag
2003:1210) vilken styr forbundet.

Till redovisningen hor en bilaga med projektdgarens redovisning av finansierade insatser.

Organisation

Fryksdalens Samordningsforbund bildades 2008 och ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsféormedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland och
Torsby, Sunne och Kils kommun som medlemmar.

Lagen

Samordningsforbundets verksamhet regleras ilag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen syftar till att ge battre mojligheter
att samordna och utveckla gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning for att 6ka den enskildes funktions- och arbetsformaga. Utdver
de direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger dven lagstiftningen
mojlighet till forebyggande insatser. Genom samverkan i ett samordningsférbund
kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valfards-
och rehabiliteringsarbetet.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat stod och rehabilitering for att na egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Fryksdalens samordningsforbund sprider erfarenheter och resultat fran finansierade insatser
i huvudsak via beredningsgruppmoten, styrelsemoten och i andra forum dar vi traffar vara
samverkansparter samt pa hemsidan www.fryksam.se.

Syftet ar att fungerande metoder och arbetssatt ska kunna tas tillvara i ordinarie
verksamheter hos parterna.

Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

Fryksdalens samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med
halften av medlen, region Varmland med en fjardedel och Torsby, Sunne och Kils kommuner
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Medverka till att finansierade insatser ges utifran ett helhetsperspektiv med individens fokus
i fokus. Ge mojlighet for individen att uppna eller forbattra sin formaga till arbete och fa
tillgang till verktyg for att kunna ta ett storre eget ansvar for sitt liv och sin halsa. Mojliggora
for forbundsmedlemmarna att anvdanda den befintliga samverkansyta som forbunden utgor
till att realisera idéer for samverkan och utveckla nya arbetssatt och metoder.

Bidra till samhallsnyttan genom effektivare resursutnyttjande av samhallets samlade resurser
genom att fler personer i arbetsfor dlder kommer i arbete. Bidra till en 6kad jamstalldhet i
samhallet genom inkludering, social hallbarhet och integration.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 3015707 3045 378 3046213
Verksamhetens kostnader -2 809 443 -3088 395 -3 343705
Arets resultat 206 235 -43 017 -297 492
Soliditet 65% 62% 56%
Antal anstallda 0 0 0

1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens arsredovisning visar pa att fler arbetssokande gick till jobb och studier
under 2025 jamfort med dret innan - trots lagkonjunktur och hogre arbetsloshet.
Langtidsarbetslosheten ligger dock kvar pa en hog niva. Under slutet av 2025 sjonk inte
siffran pa samma satt som for den totala arbetslosheten. Arbetsformedlingens prognos ar att
antalet langtidsarbetslésa kommer att ligga pa en hogre niva under de kommande tva aren
jamfort med fore lagkonjunkturen.

Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetsldsa som varit utan arbete i 24 manader eller langre.
Arbetssokande som varit arbetslésa under langre tider behover oftast mer omfattande stod
for att 0ka sina chanser att fa en anstallning.

1.3. Hdndelser av vasentlig betydelse

Deltagande i ESF-projektet Larande och utveckling finansiell samordning.

Arbetet i projektet pagar for fullt. Under 2025 har f6ljande utbildningar erbjudits: 7Tjugo,
l6sningsfokus, tjdnstedesign och BIP samt manga digitala forelasningar dar Fryksdalens
samordningsforbund har haft ett hogt deltagande.

Samverkansutbildningen ar en utbildningsinsats som har fatt stort intresse och dar alla fyra
parter har varit representerade.

ESF-projektets insatser bestar bland annat av kompetenshdjande insatser, utbildning av
utbildare och natverk for att skapa forutsattningar for 6kad samverkan, hallbart larande och
utveckling. Det viktigt att kunskapen bibehalls 6ver tid och att den ocksa kan fors vidare.
Malet ar att genom 0kad kunskap och samsyn kommer medverkande samordningsférbund att
kunna bidra till en mer sammanhallen och effektiv samordnad rehabilitering som 6kar
effektiviteten i myndighetssamverkan kring individen.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ. Styrelsen bestar av sex
ledamoter och sex ersattare dar varje ledamot har en rost enligt antagen forbundsordning.
Styrelsen har till uppgift att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
och pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska anvandas.
Ordférande har tillsammans med Vice ordférande och forbundschef planerat for kallelser till
styrelseméten i rollen av presidium.

Styrelsen har haft foljande sammansiittning under 2025:
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Ordinarie ledamoter Ersittare Utsedd av

Asa Waldenstrom Sophie Janulf Sunne kommun
Linda Johansson Ann-Katrin Gyllsten Region Virmland
Bjorn Eriksson -Vice Ordf. Kajsa Fredin Arbetsformedlingen
Tommy Olsson -Ordf. Peter Jonsson Torsby kommun
Mirela Memic Sandstrom Ann-Therese Kurt Forsdkringskassan
Stefan Sjokvist Magnus Nilsson Kils kommun

Samordningsforbundets agare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet. Utsedda revisorer under aret:

Erik Eriksson, fortroendevald revisor for Region Varmland och samtliga medlemskommuner.
Jenny Barksjo Forslund, AZETS statliga revisor utsedd av Forsakringskassan.

Forbundschef, Ann-Marie Berg har i uppdrag att planera och genomfora arbetet i forbundet
och sta for verkstélligheten av styrelsens beslut. Forbundschefen ar foredragande i styrelsen,
bitrdder presidiet, forbereder drenden och lagger fram ekonomiska rapporter infér beslut,
ansvarar for drift och ledning av utvarderingsarbete utifran fattade beslut om mal och
inriktning for verksamheten.

[ uppdraget ingar dven att utgora ett processtod i arbetsgrupper och bidra till
utvecklingsarbete saval inom férbundet som i samverkan med andra férbund.

Beredningsgruppen bestar av chefstjdnsteman fran forbundets ingdende parter. Den ar ett
strategiskt viktigt forum for att stodja forbundschefen i beredningen av drenden infor
styrelsebeslut, utveckling av verksamhetsstrategier och utveckling av befintliga aktiviteter,
uppf6ljning och utvardering samt aven att utgora stod genom att klart ge mandat och
forutsattningar till handlaggarna.

Ordinarie BG representanter 2025 | Ersiittare Utsedd av
Maria Frykman, AME Sunne kommun
Maria Andersson, IFO

Marie Berg, AMA Torsby kommun

Mona Rahm, IFO
Annelie Hermansson-Aslund AME Linnea Jilderskog, IFO Kils kommun

Karolina Eriksson Jenny Asp Region Virmland/
Varden Norra
Pernilla Ohrman Region Varmland/
Psykiatrin Oppenvérden
Pernilla Mattsson Forsakringskassan
Lina Andrén Arbetsformedlingen
Styrgrupp

Till varje finansierat projekt/insats finns en styrgrupp kopplad som har att ansvara for
utvardering och uppféljning av status och beslut vid avvikelser utanfor projektets ramar.
Projektagaren ansvarar for att rapportering lopande sker till styrgrupp, forbundschef och
styrelse.

Kansli

Forbundet har inga anstdllda utan har valt att kopa kanslitjanster av parterna i forbundet.
Forbundschefstjansten kops av Arbetsférmedlingen. Ekonomi/bokféringstjanster/
administration kops av Torsby kommun.
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Motesfrekvens

Under tiden 1 januari till och med 31 december 2025 har styrelsen haft fem styrelsemdten
samt en gemensam internkonferens-halvdag dar bade styrelse och beredningsgrupp deltog.
Varje styrelsemote har foregatts av moten i presidiet dar ordférande, vice ordférande och
forbundschef planerat dagordningen.

Beredningsgruppen har genomfort fem moten under 2025 samt en gemensam
Internkonferens med styrelsen 2 oktober.

[ april anordnades tva gemensamma styrelsedagar for alla styrelser i Varmland/Dal, som var
mycket uppskattade.

Under verksamhetsaret 2025 har Forbundscheferna i de virmlandska samordningsforbunden
haft gemensamma natverksmoten vid fyra tillfdllen forutom gemensamma moten, som ar
direkt knutna till ESF projektet.

Tre gemensamma presidiemdten Varmland/Dal har bedrivits under 2025 med rullande
ordférandeskap.

1.5. God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning

God ekonomisk hushallning

For att samordningsforbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning kravs att
verksamheten bedrivs pa ett resurseffektivt satt.

Styrelsen bedomer att forbundets foljer beslutad budget i syfte att na verksamhetsmalen och
bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning genom att resultat i bade
individfinansierade- och strukturinsatser har uppnatts och att medel for finansiell
samordning nyttjas och kommer medborgaren till del.

Uppfoljning av verksamheten

Forbundets verksamhetsmal 2025
-Att minst 60 personer har deltagit i ndgon av forbundet finansierade individinsatser.

- Att deltagare inom individfinansierade insatser uppnar en maluppfyllelse pad minst 35 %. (Ur
PROTOKOLL 2025-03-20) Styrelsen beslutar att maluppfyllelse, till jobb eller studier justeras
till 35% i stéllet for 40% enligt verksamhetsplan. Malgruppen star langre ifran
arbetsmarknaden darav andringen.

- Att uppna en jamstalld fordelning av finansierade rehabiliteringsinsatser mellan kvinnor och
man genom likvardig tillgang till férbundets finansierade insatser.

-Att delta i minst 10 kompetensutbildningsinsatser/ar bade fysiska och digitala.

-Att minst 5 av 6 styrelseledamoter har genomgatt utbildning Resurseffektiv FINSAM senast vid
arets slut.

Bedomning for verksamhetsmalen ar att de har en hog maluppfyllelse. Framst kopplat till
forbundets deltagande i ESF projektet, LUFS kompetensutbildningar, som varit pagdende under
hela 2025.
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Madlgrupper

Den gemensamma malgruppen ar kvinnor och man, 16-64 ar, som befinner sig i en komplex
situation vilka ofta har en kombination av psykisk-, fysisk- och social ohdlsa, med behov av
olika typer av samordnat stéd i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Individfinansierade insatser

Projektets namn: Navet

Projektagare: Torsby Kommun

Malgrupp: Kring malgruppen ser man en fortsatt hog grad av ohalsa och ofta multipla
diagnoser med psykisk inriktning, det i sin tur innebar mer planering och individanpassning i
processerna.

Strukturdvergripande insatser.

Kompetensutvecklande insatser i samverkan

Fryksdalens samordningsférbund har under 2025 deltagit i flera samordnade
kompetensutvecklande insatser

2 april Finsamkonferens i Stockholm

10-11 april genomfordes tva gemensamma styrelsedagar for forbunden i Varmland/Dal.

6 maj genomforde Forbundscheferna i Varmland en heldag med Beredningsgrupperna i lanet
i syfte att tillsammans se hur vi, med stéd fran LUFS projektet, kan utveckla vart arbete runt
invanare i behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Individfinansierad insats/Projekt Navet

Mitbara mal
-Att minst 60 personer har fatt mojlighet att delta i ndgon av forbundet finansierade
individinsatser.

- Att deltagare inom individfinansierade insatser uppnar en maluppfyllelse pa

minst 35 %. Vilket innebar att efter avslutad rehabiliteringsprocess ska minst 35 % av
verksamhetens deltagare avslutas till arbete eller studier, eller bedomas sta till
arbetsmarknadens forfogande och aktualiseras hos Arbetsférmedlingen.

(Ur PROTOKOLL 2025-03-20) Styrelsen beslutar att maluppfyllelse, till jobb eller studier
justeras till 35% i stéllet for 40% enligt verksamhetsplan. Malgruppen star langre ifran
arbetsmarknaden darav andringen.

Forbundets individfinansierade insatser for 2025 uppnar en maluppfyllelse pa 47 %.
Resultatet grundar sig pa 32 avslutade deltagare, varav 15 personer som befann sig inom
maluppfyllelsen, atta kvinnor och sju man. Det ar tio som blivit aktuella hos AF, fem som fatt
arbete/subventionerad anstillning. Resultatet ligger klart 6ver malet och ar en forbattring
med 14% om vi jamfor med 2024 ars resultat (33%).

- Att uppna en jamstalld fordelning av finansierade rehabiliteringsinsatser mellan kvinnor och
man genom likvardig tillgang till férbundets finansierade insatser.
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Navet ar ett individfinansierat projekt dar verksamheten handlar om arbetslivsinriktad
rehabilitering. Varje deltagare ska hamna i en process som innebar stegforflyttningar narmare
ett arbete/arbetsmarknaden. Det ar utifran det fokuset som arbetstraning/praktik ar den
centrala aktiviteten och andra aktiviteter kan ske parallellt.

Aktiviteterna infor arbetstraning handlar mycket om kartlaggning och
motiverande/coachande arbete. Aktiviteterna som sker parallellt kan skilja sig mycket at fran
individ till individ, beroende pa vilket behov individen har. Det kan tex handla om olika
former av behandling, samtalsstod eller traning.

En annan aktivitet som man lagger ner mycket tid pa ar dialog/informationsmdten med
samverkande parter utifran Navets verksamhet. Detta med syfte att utveckla
samarbetet/samverkan, att 6ka kunskapen om Navet och bibehalla ett gott inflode av
deltagare in till Navet. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar for samordning av
parallella insatser.

Volymer och in/utfléde

[ januari 2025 var 42 deltagare inskrivna och darefter har ytterligare 21 deltagare skrivits in.

Det innebar att totalt 63 deltagare har deltagit i insatsen under 2025, varav 45 var kvinnor och 18
man. Antal avslutade deltagare under 2025 var 32 personer. Det dr en hog siffra jamfort med
tidigare ar. Under 2024 hade insatsen 24 avslutade deltagare. Det visar ocksd pa en hog
omsattning och utflode i verksamheten. Projekt Navet gor ocksa ett gediget arbete med privata
foretag i samband med arbetstraningsplatser och under 2025 uppgick den numeraren till 63
arbetsgivare.

Maluppfyllelse

individfinansierade insatser for 2025 uppnar en maluppfyllelse pa 47 %. Resultatet grundar
sig pa 32 avslutade deltagare, varav 15 personer som befann sig inom maluppfyllelsen, atta
kvinnor och sju man. Det ar tio som blivit aktuella hos AF, fem som fatt
arbete/subventionerad anstdllning. Resultatet ligger klart 6ver malet och ar en forbattring
med 14% om vi jamfor med 2024 ars resultat (33%).

Budgetredovisning:

Det individfinansierade projekt Navet har en arsbudget for ar 2025 pa totalt 2 075 000 kr.
Projektet har till och med 2025-12-31 férbrukat 1 987 103 kr. Det innebar ett totalt 6verskott
pa 87 896 kr, den post som utmarker sig ar kop av externa tjanster.

Se bilaga 1: Arsrapport Navet 2025

Intern styrning

Interna styrdokument finns upprattade for den interna kontrollen i form av;
Forbundsordning, Attest- och delegationsordning, Arsredovisning, Delarsrapport,
Verksamhetsplan, Budgetplan och Jamstalldhetsplan, Informationshanteringsplan och Intern
kontrollplan.

Uppfoljning och utveckling av verksamhet

[ alla uppféljningar av forbundets finansierade pagdende insatser ska
jamstalldhetsperspektivet tydligt redovisas.

Darutover ska varje finansierad insats redovisa tydlig maluppfyllelse alternativt avvikelser
fran densamma. Vilka dr de matbara malen, hur méts de, fordelning kvinnor/man, andra
indikatorer som ar av varde for aktuell insats.
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All uppf6ljning av de insatser som finansieras genom samordningsforbund sker genom det
myndighetsgemensamma uppféljningssystemet Uppfoljning FINSAM. Systemet ar
riksomfattande och anvands for saval lokal som nationell uppféljning. Uppgifterna i
Uppféljning FINSAM ger en 6gonblicksbild av de insatser som finansieras genom
samordningsférbund. Uppfoljning FINSAM redovisar inte uppgifter pa individniva utan endast
antalet insatser, preciseringen pa inriktningen av insatserna, antal individer i insatser och
kon.

Fryksdalens samordningsférbund har under 2025 samlat in data inom ramen for det
nationella verktyget "Indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna indikerar
utvecklingen bade inom och runt insatserna féorbundet finansierar samt féljer delar av den
strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna.

Resultatet fran de drliga matningarna utgor ett bra diskussionsunderlag pa Styrgruppsmoéten,
i Beredningsgruppen och pa Styrelsemdten.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har ingen anstélld personal. Alla som arbetar i finansierad verksamhet har sin
anstallning hos ndgon av parterna.

1.7. Forvantad utveckling

Lokal utveckling

Under hosten 2025 har styrelsen och beredningsgruppen under en halvdag samlats kring det
lokala utvecklingsarbetet och utgatt fran parternas bidrag till en samlad behovsanalys. Den
har resulterat i forbundets riktning, mal och budgetplan och ligger till grund fér den nya
verksamhetsplanen 2026.

Styrelsen ser ocksa att det lokala utvecklingsarbetet kring strukturell samverkan kommer att
utvecklas genom ESF projektet Larande och Utveckling Finansiell Samordning/LUFS.

Regional utveckling

Inom Varmland/Dalsland kommer mycket av utvecklingsarbetet att utga fran tidigare
ndamnda ESF-projektet LUFS som pagar fram tom augusti 2026. Det kommer att innebara ett
ndarmare samarbete kring strukturell samverkan inom regionen men ocksa
regionsoverskridande samverkan da Dalarna och Gavleborgs ldn ar med i projektet.

Informationsspridning

Fryksdalens samordningsforbunds utveckling inom omradet information och
kunskapsspridning kommer 2026 att ha fokus pa erfarenhetsspridning fran arbete med
strukturell samverkan. Vilket bidrar till effektivare myndighetsgemensamt stéd for personer i
behov av samordnad rehabilitering som leder till snabbare intrade pd arbetsmarknaden och
egen forsorjning.
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2. Resultatriakning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 2 3015280 3044 280
Verksamhetens kostnader 3 -2 809 443 -3088 395
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 205837 -44 115
Finansiella intdkter 427 1098
Finansiella kostnader -30 0
Resultat efter finansiella poster 206 235 -43 017
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 206 235 -43 017
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 7261 10 764
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 1994 760 1742266
Summa omsittningstillgangar 2002021 1753031
Summa tillgangar 2002021 1753 031
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 1092166 1135183
Arets resultat 206 235 -43 017
Eget kapital vid arets slut 1298401 1092 166
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 703 620 660 864
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 2002 021 1753031
Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat 206 235 -43 017

Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0

Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 206 235 -43 017
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 3504 89 136
Okning/minskning kortfristiga skulder 42756 -244 642
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 252 494 -198 523

Arets kassaflode 252 494 -198 523

Likvida medel vid arets borjan 1742 266 1940789

Likvida medel vid arets slut 1994 760 1742 266
5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024

Belopp tkr Intdkt Kostnad Netto Netto Netto Intakt Kostnad Netto
Medlemsavgifter 3015280 0 3015280 | 3015280 0| 3044280 0| 3044280
Jamstalldhetsarb./ 0| -25377| -25377| -50000| 24623 0 -10552| -10552
kompetensutveckling

Navet 0| -1987104| -1987104|-2075000 87 869 0| -2339180|-2339180
Licens verktyg

indikatorer/NNS 0 -10 497 -10 497 -12 000 1503 0 -15700 -15700
E{;’;;khngsarbete/ 0| -307161| -307161| -340000 32839 0| -282367| -282367
Styrelse 0 -84 216 -84 216 -90 000 5784 0 -69 587 -69 587
Kansli 427 -395117 -394 690 | -443000 48310 1098 -371010| -369912
TOTALER 3015707 | -2809473 206 235 5280 200955| 3045378 | -3088395 -43 017
6. Noter

Signering av justerare
pa varje sida
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till FINSAM:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1471000 1500000
Driftbidrag fran Kils kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Sunne kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Torsby kommun 257 380 257 380
Driftbidrag fran Region Varmland 772 140 772 140
EU-medel och andra bidrag 0 0
Summa intiakter 3015 280 3 044 280
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Navet -1987 104 -2 339 180
Jamstalldhetsarb./kompetensutveckling -25377 -10 552
Licens verktyg indikatorer/NNS -10 497 -15700
Utvecklingsarbete/LUFS -307 161 -282 367
Summa insatser -2 330140 -2 647 798
Styrelse -84 216 -69 587
Kansli -395 087 -371 010
Summa kostnader -2 809 443 -3 088 395
Not 4. Fordringar

2025 2024
Fordran moms 7261 10 764
Summa fordringar 7 261 10 764
Not 5. Kortfristiga skulder

2025 2024
Upplupna kostnader -563 515 -659 679
Leverantorsskulder -140 105 -1185
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Summa Kortfristiga skulder -703 620 -660 864

Signering av justerare
pa varje sida
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Bilagor

Bilaga 1: Arsrapport Navet 2025

Signering av justerare
pa varje sida
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Sid(or)

1(5)

Torsby - Sunne - Kil ———

Ann-Marie Berg

Forbundschef

0104861239
ann-marie.berg@arbetsformedlingen.se

2025 ars verksamhetsrapport for Navet, finansierad insats genom
Fryksdalens samordningsférbund

Projektets namn: Navet
Projektagare: Torsby Kommun, Marie Berg

Processledare: Stefan Fredriksson

Personalresurser: Arbetskonsulent/Processledare 100%, Arbetskonsulent 150%.

Samverkansparter: Kils kommun, Sunne kommun, Torsby kommun,
Region Varmland, Férsakringskassan samt Arbetsférmedlingen

Maluppfyllelse

De miitbara mal vi har i projekt Navet ir att efter avslutad rehabiliteringsprocess ska
minst 35 % av verksamhetens deltagare avslutas till arbete eller studier, eller bedomas
sta till arbetsmarknadens forfogande och aktualiseras hos Arbetsférmedlingen (AF).

Vi har ett resultat for 2025 pa 47 %. Det grundar sig pa 32 avslutade deltagare, varav
15 befann sig inom maluppfyllelsen, &tta kvinnor och sju mén. Det &r tio som blivit
aktuella hos AF, fem som fatt arbete/subventionerad anstillning. Resultatet ligger klart
over malet och 4r en forbittring med 14% om vi jamfSr med 2024 ars resultat (33%).
Vi dr mycket ndjda med 2025 ars resultat och den forbéttring vi gjort.

Av de resterande 17 deltagarna sa avlutades 12 till medicinsk/annan rehabilitering, tva
till ansdkan om sjukersittning, en for anskan om aktivitetserséttning samt tvd med
avslutsorsak atertagen anvisning.

Postadress: Besoksadress Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsférmedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 & SRS 222000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 ej@ﬁwﬂ&'?{w'lﬂ'!fd
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Diagrammet nedan visar antal avslutade deltagare/avslutsorsaker och avser
perioden 2025-01-01 -- 2025-12-31.

Antal avslut per orsak under perioden

14
12
i2
10
10

2 2 2 2
1 1
: = 1 1 1 1

Aktuell for AnsSkan  Arbete Arbete, Arbete, Fortsatt  Sjukersittn Atertagen

n

AF Aktivitetser deltid  subvention rehabiliteri ing/Ansdka anvisning
s&ttning erat ng n
Sjukerssttn
ing

En kommentar till diagrammet 4r att det visar de fyra avslutsorsakerna som ligger inom
méluppfyllelsen, nimligen Aktuell AF, arbete, subventionerat arbete samt arbete
deltid. Dessa tillsammans innefattar 15 deltagare, 47%. Den avslutsorsak som enskilt
innefattar storst antal deltagare dr Fortsatt/annan rehabilitering pa 12 deltagare.

Vi har ett ackumulerat resultat fram tom 2025-12-31 pa 43%. Det resultatet grundar sig
pa 158 avslutade deltagare, varav 68 deltagare har natt maluppfyllelsen.
Konsfordelningen hos de 68 som har nétt maluppfyllelsen &r 34 mén samt 34 kvinnor.

Navet genomfor varje &r det sa kallade indikatorarbetet. Det grundar sig pa enkiter som
deltagare och dven personal som remitterar till Navet fir svara pa. Nir det gller
enkétarbetet for ar 2025 s& genomfdrde vi det for forsta gangen helt digitalt. Vi kan
notera att vi generellt har féirre som svarat pa enkéten i &r, framst nir det géller
deltagare. En forklaring kan vara det stora utflddet av deltagare under borjan pa ret.
Det innebar att vi hade férre deltagare som var kvalificerade att svara pa enkiiten (3
ménader), ndr vi genomforde den hosten 2025. Ser vi till resultaten s ligger vi fortsatt
mycket hogt géllande remittenter och ndgot ligre generellt gillande deltagare jamfort

med ar 2024.
Postadress: Bestksadress Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsformedlingen Jamvéagsgatan Tel: 010-486 12 39 R% SAE 222000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 &mwd,w? sfirtund
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Aktiviteter i projektet

Navet #r ett individprojekt dér verksamheten handlar om arbetslivsinriktad
rehabilitering. Varje deltagare ska hamna i en process som innebér stegforflyttningar
nérmare ett arbete/arbetsmarknaden. Det dr utifrén det fokuset som
arbetstrining/praktik 4r den centrala aktiviteten och andra aktiviteter kan ske parallellt.
Vi har sedan starten av Navet haft en tydlig inriktning mot arbetslinjen. Det viktigt att
de aktiviteter som sker infor arbetstriningen och dven de som sker parallellt ocksa dr
mycket viktiga for att individen ska géra progression och stegforflyttningar.
Aktiviteterna infor arbetstrining handlar mycket om kartldggning och
motiverande/coachande arbete. Aktiviteterna som sker parallellt kan skilja sig mycket
at fran individ till individ, beroende pa vilket behov individen har. Det kan tex handla
om olika former av behandling, samtalsst6d eller traning. Det kan vara aktiviteter inom
ramen for Navet eller hos ndgon av de samverkande parterna.

Vi vill ocksa nidmna att det arbete vi gor med en deltagare i Navet kan ligga till grund
for en ny planering vid avslut som grundar sig pa behov som visats under tiden for
deltagande i Navet.

En annan aktivitet som processledaren och berord handledare ldgger ner mycket tid pa
ar dialog/informationsméten med samverkande parter utifrdn Navets verksamhet och
samverkan. Detta med syftet att utveckla samarbetet/samverkan, att 6ka kunskapen om
Navet och si bibehalla ett gott inflsde av deltagare in till Navet. Det handlar ocksi om
att skapa forutsittningar for samordning av parallella insatser.

I projekt Navet 4r det i huvudsak metoderna Supported Employment och Tjénstedesign
vi utgér ifrin och arbetar efter. Vi har under 2025 &ven borjat arbeta med
metoden/forhallningssittet BIP (Beskaftigelses Indikator Projektet), rakt dversatt frén
danska, sysselsittningsindikatorprojekt. Att arbeta med dessa metoder som grund bidrar
bland annat till att vi kan hitta bra arbetstraningsplatser som ger individen m&jlighet till
utveckling, progression och att ta steg ndrmare arbete. Navet har lyckats bra med att
hitta lampliga arbetstriningsplatser ute p& Sppna/privata marknaden och som ocksé
varit en bidragande orsak till att n& goda resultat. Det har blivit ndgot av projekt Navets
signum att de arbetstriningsplatser vi arbetar med till stor del 4r ute pd “6ppna”
marknaden/ hos privata arbetsgivare. Det har under 2025 legat stadigt pa att ca 90% av
arbetstrining/praktikplatserna ir ute pa privata/6ppna marknaden. Det 4r ocksé
intressant att se den spridning det &r p4 platserna nér det giller yrkesomraden och
branscher. Se bifogad bilaga 1.

Det handlar sammanfattat om att vi férséker hitta arbetstréningsplatser pa
privata/6ppna marknaden och att vi involverar deltagarna i processen med att hitta en
lamplig plats for arbetstraning. Detta arbetssitt ligger helt i linje med metoderna
Supported Employment, Tjanstedesign och BIP.

Vi vill ocksa ndmna att det #r viktigt att vi &ven mdojlighet att anvéinda de mera
anpassade verksamheterna inom de kommunala
arbetsmarknadsenheterna/avdelningarna for arbetsprévning, praktik och andra insatser.

Postadress: Bestksadress Kontaktuppgifter: Organisationsnr.
Arbetsformedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 Prbscfons SAZ 222000-2550
Box 123, 885 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 Wﬂmﬁmﬂd
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Ett annat “fokusomrade” vi har dr jamstélldhet. Dér har vi ett ténk att jamstilldhet ska
vara en naturlig del av det vardagliga arbetet och i planeringen av aktiviteter for
deltagarna. Vi forsoker dven bevaka detta och redovisa statistik och resultat utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv.

Genomférande och Arbetsprocess

Nir det géller volymer och in/utfléde av deltagare i Navet sa har vi under 2025 skrivit
in 21 deltagare, varav 14 kvinnor och 7 mén. Vi hade 42 deltagare inskrivna vid arets
ingdng. Det innebér att vi arbetat med totalt 63 deltagare under 2025, varav 45 var
kvinnor och 18 mén. Antal avslutade deltagare under 2025 var 32. Det 4r en hog siffra
jamfort med tidigare ar. Vi kan néimna som jimfGrelse att vi hade 20 avslutade
deltagare under &r 2023 och 24 avslutade ar 2024. Det visar ocksé p4 att vi har en hog
omsittning och utflode i verksamheten. Vi har tidigare i rapporten beriittat om vart
arbete med arbetsgivare i samband med arbetstriningsplatser. Under 2025 s har vi
arbetat med 63 arbetsgivare. Ett for oss viktigt samarbete som vi ocksé ligger mycket
tid pa. Se bifogad bilaga 1.

Kring mélgruppen ser vi en fortsatt hog grad av ohélsa och ofta multipla diagnoser med
psykisk inriktning, det i sin tur innebédr mer planering och individanpassning i
processerna. Vi fortsitter med vara omvirldsanalyser och allt indikerar pa att
nuvarande utmaningar kvarstér.

Vilka &r projektets styrkor?

Projektets styrkor:
e Tydligt arbetssétt

e Vianvinder i hog grad privata/6ppna marknaden nér det giller platser for
arbetstréning.

e Kombination av metoder och arbetssitt samt kontinuitet och fornyelse.
¢ (Goda resultat utifrdn métbara mal.
e Vdigar vara i mellanrummen i samverkan och skruvar nir behovet finns.

e Det arbete vi gor kan ligga till grund for en ny planering hos samverkande
myndigheter vid avslut i Navet. Detta grundat pa individens behov som visats
sig under tiden for deltagande i Navet.

* Gott samarbete och dialog tillsammans med véra samverkande parter. Detta
bidrar till att vi kan astadkomma en samordning av insatser kring en individ.

Postadress: Besoksadress: Kontaktuppgifter: Organisationsnr
Arbetsférmedlingen Jérnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 g == 222000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 oﬁm@fﬂﬁﬂw&
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Har projektet nagra svagheter fér kvinnor respektive mén?

Nir det giller projektets svagheter sé ser vi ingen svaghet som &r kopplad till
konstillhorighet. Det stora geografiska omradet fSrsvarar i vissa fall arbetet med
deltagarna oavsett kon. En svaghet kopplat till detta &r att det &r svért att hitta en
lamplig arbetstriningsplats om inte deltagaren har kérkort och det 4r déligt med
forbindelser gillande kollektivtrafiken pé aktuell ort.

Sammanfattning

Navets resultat for 2025 & mycket bra. Vi har som vi tidigare ndmnt forbéttrat oss med
14% nir det giller vara métbara mal. Fran 33% till 47%. Se malformulering for vara
mitbara mal pa sidan 1. Detta trots att vi from oktober 2024 minskat personalgruppen i
Navet med en person pé heltid. Vi har goda férhoppningar om att klara mélet, som &r
pa 35%, dven under 2026. Det 4r dock realistiskt att tro att vi kanske inte kommer upp i
samma hoga siffror som &r 2025.Vi dr mycket ndjda med det arbete vi gjort. Det &r
ocksa positivt att vi har bra in och utfléden nér det giller deltagare i Navet. Vi har
arbetat med totalt 63 deltagare under &ret. Det bor ocksé ndmnas att vi ocksé arbetat
med lika manga arbetsgivare under gangna éret, det vill séga 63st.

Det finns en styrka i att vi har ett tydligt och inarbetat arbetsséitt samtidigt som vi &r bra
pa att anamma nya metoder som till exempel BIP. Det giller arbetet med deltagare,
arbetsgivare och samarbetet med vara samverkande parter. Det tror vi &r en av
orsakerna till att vi far goda resultat.

Budgetredovisning

Se bifogad bilaga 2.
Navet har en arsbudget f6r &r 2025 pa totalt 2 075 000 kr.

Vi har till och med 2025-12-31 forbrukat 1 987 103 kr. Det innebiér ett totalt dverskott
pa 87 896 kr, den post som utmarker sig r kop av externa tjénster.

ftavqrojektigare

Marie Berg, Arbetsmarknadsche

Postadress: Besoksadress Kontaktuppgifter: Organisationsnr:
Arbetsférmedlingen Jarnvagsgatan Tel: 010-486 12 39 9 e 222000-2550
Box 123, 685 23 TORSBY Mobil: 070-582 72 30 0)%!!?0!!!’-‘&'@4’%#&?
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