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1. Om Fryksdalens samordningsforbund
Inledning

Samordningsférbundets verksamhet regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Lagen syftar till att ge béttre mdjligheter att samordna och utveckla gemensamma
insatser samt underlitta en effektiv resursanvindning for att 6ka den enskildes
funktions- och arbetsforméga. Ett forbund ska vara en gemensam arena dér
myndigheter och hilso- och sjukvarden kan verka tillsammans lokalt och ta ett
samlat ansvar utifran ett helhetsperspektiv for den enskildes behov av stod att
ndrma sig eller aterga till arbete/studier.

Lagen ger de samverkande parterna en unik mojlighet att gemensamt utveckla
vélfardsarbetet till stod for de personer som har behov av samordnade insatser, bade
strukturellt och individanpassat. Férbundet kan dven finansiera férebyggande
arbete. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna utveckla det
gemensamma ansvarstagandet och ddrmed vilfards- och rehabiliteringsarbetet.

Fryksdalens Samordningsforbund bildades 2008 och &r en egen juridisk enhet
dar en forbundsordning ar framtagen och har antagits av huvudménnen. Forbundet
foljer 4ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) 1 tillampliga delar. Principer som ska prégla den finansiella
samordningen inom rehabiliteringsomradet 4r ménniskovérdes-, behovs- och
solidaritets- samt kostnadseffektivitetsprinciperna. Foljande parter ingér i
Fryksdalens samordningsforbund; Torsby kommun, Sunne kommun, Kils kommun,
Region Viarmland, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Finansiell samordning

Den finansiella samordningen innebir en mdjlighet till kompletterande insatser
utover de som de samverkande myndigheterna redan ansvarar for. Samordningen
ska berora minst tvd av de samverkande parterna. Manniskor med en kombination
av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem har ofta
flera olika samhallskontakter. De riskerar att hamna i en grdzon nér stod och
insatser krivs fran flera olika aktorer.
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Samordningsforbundets uppgifter, enligt Lagen om finansiell samordning
Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Stodja samverkan mellan parterna

Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.
Besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvéndas.

Svara for uppfoljning av samordningsforbundets verksambhet.

6. Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.
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Forbundets uppdrag och mal

Forbundets uppdrag ér att genom lokala behovsanalyser uppticka organisatoriska
mellanrum mellan de olika parterna och att finansiera rehabiliterande och
forebyggande insatser.

Mialet dr att stodja individer i behov av samordnat stdd for att de ska ges mojlighet
till en egen forsorjning och uppleva en forbittrad livskvalitet genom att gora
stegforflyttning mot arbetsmarknaden och borja arbeta eller studera. Alternativt att
fa rétt stod fran ratt part.

Genomgiende for forbundets arbete ska vara:

- Att forbundets finansierade insatser ges utifran ett jaimstilldhetsperspektiv.

- Att mgjliggora for forbundsmedlemmarna att anvénda den befintliga
samverkansyta som forbunden utgor.

- Att bidra till samhéllsnyttan genom att fler personer i arbetsfor dlder kommer 1
arbete.

- Att 6ka graden av medborgarinflytande genom Tjénstedesign/Anvéndarinvolvering
forhéllningssitt.

- Att bedriva enhetlig uppfoljning och utvérdering.

Finansiella mal

Forbundets finansiella mél ar att bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushallning. For att sdkerstilla att forbundet har en likviditet bor det finnas ett “eget
kapital”.

For att gora det métbart utgar forbundet fran att kostnaderna for verksamheten inte
ska dverstiga den totala budgetramen och forbundet kommer att f6lja Nationella
Radets rekommendationer om att forbund med bidrag om max 7 mkr inte bor ha ett
eget kapital som overstiger 20% av medlemsbidraget.

Matpunkter
e Beviljad budget halls.
e Eget kapital ska inte dverstiga 20%.
e Administrativa kostnader ska inte dverstiga 15 % av de samlade kostnaderna.
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Malomraden 2026
Fryksdalens samordningsforbund ska under ar 2026 finansiera insatser inom tva
malomraden:

Samordnat stod till individer

Finansiering av insatser till stod for individer som har behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Samverkande insatser ska vara lokalt anpassade
och integrerade i ingdende parters ordinarie arbete.

Projektégaren ansvarar for att finansierad gemensam insats ndr satta mal och
bedrivs enligt plan. Styrgruppen ér stdd till projektéigaren for att na satta mal.

Okad/bibehillen strukturell samverkan mellan forbundets parter

Fryksdalens samordningsforbund mojliggdr utveckling av samverkan inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering mellan parterna och bidrar till att skapa ett héllbart
gemensamt arbete Over tid for att kunna forbéttra stodet till individerna. Vilket sker
genom finansiering av gemensamma kompetensutvecklingsinsatser vid
identifierade behov samt finansiering av tidsbegrénsade strukturella insatser dar
konstaterat behov finns av forbattrad samverkan mellan/inom parternas
verksamheter.

Verksamhetsmal

Individinsats maél:

- Att minst 60 personer har deltagit i ndgon av forbundet finansierade
individinsatser.

- Att minst 35 % av de individer som genomgétt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till egen forsorjning, antingen genom arbete/studier
eller aktualiserats for insatser vid Arbetsformedlingen.

- Att uppnaé en jamstélld férdelning av finansierade rehabiliteringsinsatser mellan
kvinnor och méin genom likvérdig tillgang till forbundets finansierade insatser.
Alla finansierade insatser som erbjuds inom ramen for forbundets omrade ska
utgd fran ett jamstilldhetsperspektiv.

Strukturinsats mél:
- Att alla nya personer i styrelse, beredningsgrupp och styrgrupper ska fa utbildning
1 gruppens syfte samt forbundsarbetet.

- Att alla parter deltar i Samverkansutbildningar.

- Att genomfora en gemensam kompetensutvecklingsdag inom férbundet varen
2026.
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Malgrupper

Den gemensamma malgruppen ar individer, 20—64 ar, som befinner sig i en
komplex situation vilka ofta har en kombination av psykisk-, fysisk- och social
ohilsa, med behov av olika typer av samordnat stod i den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.

2. Organisation - Fryksdalens samordningsforbund

Styrelse

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.
Styrelsen bestdr av sex ledaméter och sex ersittare. Varje medlem véljer en
ledamot och en erséttare. Erséttare i styrelsen har nirvaro- och yttranderétt pa
styrelsemoten.

Ordforandeskapet ér rullande och styrelsen utser inom sig ordférande och vice
ordforande for en period om ett ar. Mandattiden &r fyra ar rdknat frdn och med den
1 januari aret efter det ir da val av fullmiktige 1 landsting och kommuner har dgt
rum.

Enligt 18 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ska forbundsstyrelsen halla forbundsmedlemmarna underréttade om den allménna
planldggningen av forbundets verksamhet samt om fragor av storre ekonomisk eller
organisatorisk betydelse.

Styrelsen har rétt att frdn forbundsmedlemmarna fé de yttranden och upplysningar
som behovs for att styrelsen ska kunna fullgora sina uppgifter. Enligt 23 § samma
lag ska styrelsen faststélla samordningsforbundets budget senast den 30 november
varje ar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten.

Forbundschefen

Ansvarar for att:

Leda arbetet och samordna verksamheten utifrén styrelsens anvisningar.
Bereda drenden infor styrelsens beslut

Svara for ekonomisk forvaltning, verksamhetsplan, budget och arsredovisning
Foretrada forbundet pa tjanstepersonniva

Utveckla samverkan mellan forbundets medlemmar

Omvirldsbevakning
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Beredningsgruppen

Ansvarar for att:

e Forbereda drenden, tillsammans med forbundschefen, sa att styrelsen kan gora
kvalificerade bedomningar och fatta vilgrundade beslut.

o Aktivt frimja att samverkan och samordning sker mellan och hos parterna.

o Skapa forutsattningar for att mdjliggora arbetet i finansiell samordning.

¢ Identifiera behov och gora behovsanalyser utifrdn samverkansbehov samt
projektera for nya insatser infor beslut i styrelsen.

e Aterfora information om beslut och tillse att forankring och implementering av
metoder och/eller aktiviteter aterkopplas och utfors hos den egna parten.

¢ Identifiera hinder for samverkan och samarbete.

e Vara styrgrupp alternativt utse styrgrupp for de samverkansaktiviteter som
startar och dirigenom ansvara tillsammans med ansvarig tjansteperson for att
aktiviteten dr overensstimmande med fattade beslut.

3. Samordningsforbundets finansierade verksamhet

Projekt NAVET

Ett forbundsfinansierat individprojekt. Torsby kommun &r projektigare med
samverkande parter: Sunne kommun, Kils kommun, Férsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Varmland.

Den starka forankringen inom det lokala néringslivet 1 kombination med de
kommunala verksamheterna som skiljer sig dt i kommunerna ger ett brett utbud av
insatser och atgirder. Vart geografiska omrade skapar mojlighet for 6kad rorlighet
och ett storre arbetsmarknadsomréde.

Overgripande Mil

Navet ska bidra till effektivare anvdndande av samhéllets samlade resurser samt
oka antalet personer som kommer ut pa arbetsmarknaden. Detta innebar
medborgarfokus och effektiva vigar framat.

I projekt Navet dr mélet att varje enskild insats ska framja jamstdlldhetsperspektivet
bade i motet med den enskilde och samverkande parter. Alla insatser som erbjuds i
projektet ska utga fran ett jaimstalldhetsperspektiv.

Vidare kommer arbetet med jamstélldhet att vara en stiende punkt pa projekt
Navets arbetsmoten med utgangspunkt i hur resurserna fordelas mellan kvinnor och
min dér dven vald 1 nédra relation ingér som en del.

Metod
Grundlidggande metoder i1 projektet Navet dr Supported Employment, Tjinstedesign
och Beskaftigelse Indikator Projektet (BIP - en omfattande progressionsmétnings
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studie) for att kunna skapa forutséttningar for kvalitativa utredningar i reella
miljéer. Detta genom att anvidnda oss av lokala foretag pa den reguljéra
arbetsmarknaden samt befintliga resurser och verksamheter inom de kommunala
arbetsmarknadsverksamheterna, for arbetsprovning, praktik och andra insatser.
Utifrén dessa aktiviteter kommer individens utveckling och stegforflyttningar
kunna f6ljas.

Handledarna i Navet ska arbeta flexibelt utifrdn individens behov och alltid
anvinda sig av evidensbaserade metoder.

Mitbara mal

Minst 60 individer deltar i Navet under 2026.

Insats som finansieras av forbundet skall bidra till att deltagare skall né eller
ndrma sig egen forsorjning genom arbete och studier eller vara aktuell hos
ratt part.

Matt for maluppfyllnad:

Minst 35 % av de som genomgétt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
avslutas till egen forsorjning, antingen genom arbete/studier eller
aktualiserats for insatser vid Arbetsformedlingen.

Tjanstedesign/Anvindarinvolvering och BIP som forhéllningssétt samt
Indikatormétning som progressionsmétningsverktyg ska genomsyra Navets
arbete med pagdende deltagare.

Indikatorer fylls i av deltagare av padgdende insats:

100 % av deltagande individer ska vid avslut ha en tydlig planering till
mottagande part/parter efter avslut.

e 90 % upplever att de far det stod de behover.

e 90 % upplever eget inflytande 1 sin process.

e 90 % upplever stdd 1 kontakter med myndigheter och vérden.

e 60 % upplever sig mer redo att arbeta eller studera.
Ansokningar

Styrelsen beslutar om inkomna ansékningar for idéforslag fran forbundets parter,
som uppkommer under pdgdende verksamhetsar inom ramen for Finsam uppdraget.
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4. Utvardering och uppféljning

Samordningsférbundet foljer regelbundet upp de insatser och aktiviteter som
finansieras av forbundet. Samlad uppf6ljning av forbundets finansierade insatser
och aktiviteter sker genom delarsrapport och arsredovisning.

Uppfoljning individinsatser

Uppfoljning Finsam, nationell statistik
Uppf6ljning pa nationell niv kring fyrpartssamverkan. Den nationella statistik som
redovisas i individinsats innehaller endast uppgifter om antal deltagare och kon.

Egen uppfoljning deltagarinsats, dgs av projektigaren
Egna métpunkter har tagits fram av projektédgaren

For att f6lja dem anvénds dessa indikatorer:

- Kon

- Fran vilken part som remitterar deltagare till insatsen

- Procent av antal avslutade som natt arbete, studier eller bedoms sta till
arbetsmarknadens forfogande och aktualiseras hos arbetsformedlingen.

- Genomsnittstid i insats

Indikatorer for mitning av upplevd process i finansierad insats, dgs av
projektigaren

Péagdende deltagare besvarar fragor kring upplevd process samt enkétfrdgor riktade
till remittenter, som initierar deltagare till insatsen. Syftet &r att kunna se och mita
pagaende deltagares utveckling under sin tid 1 projektet samt hur samverkande
remitteringsparter upplever insatsen.

Avvikelserapportering
Anvinds nir samverkan inte fungerar optimalt. Hir uppméarksammas brister, via
styrgrupperna, med uppfoljning for ldrande och kvalitetssakring.

Uppfoljning strukturinsatser och andra aktiviteter

Uppfoljning Finsam, nationell statistik
Statistik for strukturinsatser som redovisar antal deltagare per ar, samt
konsuppdelning.

Rapport till styrelsen
Varje forbundsfinansierad insats bjuds kontinuerligt in till styrelsen for att
muntligen och skriftligen delge information om insatsen.
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I projektplanerna som beslutas av styrelsen ska det finnas inskrivet att
projektédgaren rapporterar muntligt men dven kompletterar med skriftlig
rapportering till styrelsen.

Styrgrupper

Till varje projekt/insats finns en styrgrupp kopplad som har att ansvara for
utvéardering och uppfoljning av verksamheten och att rapportering sker till
styrelsen.

5. Utvecklingsarbete 2026

Lokalt utvecklingsarbete

Samverkan och samarbete dr centrala frigor ddr ett nirmare samarbete mellan
styrelsen och beredningsgruppen och politiker behover stirka sina kontakter.

Det lokala utvecklingsarbetet kring strukturell samverkan har bidragit till att
utvecklas genom ESF-projektet Larande och utveckling FINSAM. En
handlingsplan for vad forbundet ska prioritera i de aktiviteter som erbjuds har tagits
fram. Styrelsen har tagit ett inriktningsbeslut 2025-06-05 att Gverskott av eget
kapital bor gé till finansiering av gemensamma kompetensutvecklingsinsatser under
hdsten 2026 och ar 2027 for 6kad samverkan mellan parternas verksamheter.

Gillande utvecklingsarbete inom omréadet information och kunskapsspridning
kommer Fryksdalens samordningsforbund under 2026 fortsatt ha fokus pa
erfarenhetsspridning fran arbetet med strukturell samverkan. Syftet ar att bidra till
ett effektivare myndighetsgemensamt stod for personer i behov av samordnad
rehabilitering som leder till snabbare intrdde pé arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Regionalt utvecklingsarbete

Inom Virmland/Dalsland kommer mycket av utvecklingsarbetet utga frdn ESF-
projektet Larande och utveckling FINSAM som péagar fram tom augusti 2026. Det
kommer innebéra ett ndrmare samarbete kring strukturell samverkan framst inom
regionen men ocksa regionsoverskridande samverkan dé dven Dalarna och Gévleborgs
lan dr med 1 projektet.
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6. Budgetplan verksamhetsar 2026, prognos for 2027 och

2028

Intikter
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Region Varmland
Kils Kommun
Sunne Kommun
Torsby Kommun
Totala intdkter

Kostnader
Kompetensutveckling
Navet

Medlemsavgift NNS
Utvecklingsarbete/LUFS
Forbundschef

Styrelsearvoden inkl. sociala avg.

Revisorskostnader
Administration Torsby kommun
Ovriga kostnader
Resekostnader

Totala kostnader

Resultat

Budget 2026

1461 000
0

730 500
257 380
257 380
257 380
2963 640

-50 000
-2.100 000
-12 000
-340 000
-230 000
-90 000
-35 000
108 000
-30 000
-40 000
-3 035 000

-71 360

Budget 2027

1461 000
0

730 500
257 380
257 380
257 380
2963 640

-50 000
-2.100 000
-12.000
-340 000
-230 000
-90 000
-35 000
-108 000
-30 000
-40 000

-3 035 000

-71 360

Budget 2028

1461 000
0
730500
257 380
257 380
257 380
2963 640

-50 000
-2.100 000
-12.000
-340 000
-230 000
-90 000
-35 000
-108 000
-30 000
-40 000

-3 035 000

-71 360

For ar 2026 ar den meddelade budgeten 2 963 640 kronor, med Torsby, Sunne och
Kil som ingdende kommuner. Det egna kapitalet kommer enligt budgetprognosen
att vara 1 101 949 kr i slutet av ar 2025. Enligt budgetforslaget 2026 kommer det
egna kapitalet vid slutet av 2026 att vara 1 030 589 kr och det motsvarar da 35 % av

tilldelade medel.

For ar 2027 och 2028 avser dvervdgande del av verksamhetens kostnader

finansiering av projekt Navet. Forbundet har ddrutdver stdende kostnader for
styrelse, kanslifunktion och kompetensutveckling samt avtalade tjanster angdende

olika drift- och stodfunktioner.
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Forslag till beslut:
Fryksdalens samordningsforbund foreslds besluta

Att godkinna Verksamhetsplan och budget 2026 for Fryksdalens
samordningsférbund

Att godkédnna prelimindr budget 2027 och 2028 for Fryksdalens
samordningsforbund

Fryksdalens samordningsforbund

Tommy Olsson
Ordforande
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